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Uvod
Vazeni a mili ¢itatelia,

ukoncéenie funkéného obdobia suéasného vedenia univerzity je vhodnou prileZitostou
na bilancovanie vyvoja nasej alma mater, a preto sme sa vo vedeni univerzity rozhodli
pokracovat v tradicii periodického vyhodnocovania dlhodobého zameru univerzity. Ambiciou
vyhodnotenia plnenia Dlhodobého zadmeru za roky 2019 — 2021 je analyzovat vyvoj
a poskytnut vecné informacie o smerovani UKF v SirSom ramci uplynulych obdobi.

Dlhodoby zamer Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre (UKF) na obdobie rokov 2019 — 2025
bol wvypracovany vedenim wuniverzity a po prerokovani vo vSetkych poradnych
a samospravnych organoch univerzity bol schvaleny Spravnou radou UKF 30. maja 2019. Jeho
zakladny strategicky ciel je formulovany nasledovne:

UKF je efektivna a udrZatelne fungujuca komplexnd vzdeldvacia a vyskumnd institucia
poskytujuca kvalitné, relevantné a atraktivne vysokoskolské vzdeldvanie, realizujiuca
vo vsetkych oblastiach svojho pbésobenia vyskumné, vyvojové a umelecké cinnosti na
medzindrodne akceptovanej urovni a angaZujuca sa systematickym vyuZivanim svojho
vedomostného potencidlu pri podpore rastu hospoddrstva a rozvoja spolocenského
a kultdrneho Zivota Nitrianskeho kraja a Sirsieho regionu.

Dlhodoby zamer blizSie spresnuje hlavné ciele a navrhuje nastroje vo vsSetkych troch
zakladnych pilieroch svojho p6sobenia UKF, a to v oblasti vysokoskolského vzdelavania,
v oblasti vyskumu, vyvoja a umeleckej Cinnosti a v oblasti angaZovanosti pri podpore
vSestranného rozvoja spolo¢nosti. Spolo¢nym cielom vo vsetkych troch oblastiach je efektivne
a udrzatelné fungovanie univerzity.

Poznajuc ocakdvany vyvoj spolocnosti avysokoskolského vzdelavania na Slovensku
sa univerzita sustredila na ulohu zosuladenia procesov akreditacie s eurépskymi normami
a odporucaniami. Napriek zlozZitosti slovenskej implementacie sme v uréenom case zvladli
adekvatne nastavit vsetky vnutro-univerzitné procesy a Struktury. Zosuladenie Studijnych
programov je naplanované na rok 2022 a da sa ocakavat, Ze tuto Ulohu na UKF kvalitne a véas
splnime.

Neocakdavali sme, Ze Stat uskutocni politické rozhodnutia o postupnom zniZzovani Urovne
financovania vysokych $kol zo Statneho rozpoctu. Tieto aktualne spdsobuju bezprecedentny
utlm slovenskych verejnych vysokych $kol. Na zniZovanie dotacie je UKF nutena reagovat
sériou uspornych opatreni vratane zniZzovania po€tu zamestnancov.

Neocakavali sme ani to, Ze Slovensko bude celit pandémii ochorenia COVID-19. Distancné
vzdelavanie, home office, nidzovy stav a rézne druhy regulacii a obmedzeni radikalne zmenili
nas pracovny a spolocensky Zivot. Aka hospodarska a spolo¢ensko-socialna postcovidova éra
nas caka, kedy a ako sa vratime do normalnych kolaji dnes nikto nevie.

Racio bilancovania vysledkov ¢innosti nasej univerzity v jednotlivych hlavnych oblastiach
svojho posobenia spociva v tom, Ze poskytuje exaktné vychodiskové Udaje pre rozhodovanie
o dalSom rozvoji univerzity v dalSom obdobi. Verim, Ze publikacia, ktoru drzite v rukach splni
aj tento ucel.

prof. RNDr. Libor Vozar, CSc.
rektor UKF v Nitre



1. Vysokoskolské vzdelavanie
1.1 Studijné programy UKF

Hlavnym ciefom UKF v oblasti vzdeldvania je poskytovanie kvalitného, relevantného
a atraktivneho vysokoskolského vzdeldvania v Sirokom spektre humanitnych, spolocenskych
a prirodnych vied vratane pripravy ucitelov v tychto oblastiach. Zdmerom UKF je, aby obsah
vzdeldvania, ako aj pouZivané metddy, zabezpecili pripravenost absolventov pre trh prace
a prenos najnovsich poznatkov do praxe.

Struktura $tudijnych programov bola v rokoch 2018 a 2019 v najvyraznej$ej miere ovplyvnena
vysledkami komplexnej akreditacie v roku 2015. V sulade s cielom dlhodobého zameru pocas
rokov 2018 — 2021 fakulty univerzity vytvorili viaceré nové Studijné programy alebo nové
formy existujucich programov alebo nové jazykové mutacie programov, ktoré presli internymi
a externymi procesmi schvalovania Studijnych programov.

Tab. 1.1 Studijné programy na UKF v rokoch 2018 — 2021

stupen Bc. Mgr. PhD.

Studia /

forma , . , , ] ) Spolu
o denna externa denna externa denna externa

studia

2018 95 49 77 36 35 35 327
2019 108 57 86 42 37 37 367
2020 108 57 86 42 37 37 367
2021 111 59 88 44 37 37 376

Z celkového poctu 376 studijnych programov je 97 ucitelskych Studijnych programov alebo
podprogramov (aprobdcii).

Podla Vyhlasky 244/2019 Z. z. o sustave Studijnych odborov Slovenskej republiky ma UKF
akreditované studijné programy v 21 studijnych odboroch.

V aktualnom roku 2022 zosuladuje UKF svoje studijné programy so Standardami Slovenskej
akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo a prostrednictvom vnutornych Struktdr kvality sa
uistuje, Ze Studijné programy dosahuju vysoku kvalitu v sulade s Eurépskymi Standardmi
a poziadavkami na zabezpecenie kvality vysokoskolského vzdelavania.

1.2 Studenti a uéitelia UKF

Univerzita si vo svojom dlhodobom zamere kladie za ciel dlhodobo a stabilne vytvarat
podmienky vo vzdeldvacom procese na to, aby Student, ktory Uspesne absolvuje tento proces,
ziskal v danom Studijnom odbore (oblasti) vedomosti, zrucnosti a sposobilosti na uUrovni
zodpovedajucej prislusnému stupniu vysokoskolského vzdelania a su¢asnému stavu poznania.

V sulade s tymto zamerom implementuje univerzita vnutorny predpis — Smernicu ¢. 31/2021
Metodika tvorby Studijnych programov na UKF, prostrednictvom ktorého zabezpecuje, Ze
tvorba novych studijnych programov a lprava existujucich Studijnych programov sa
uskutoCnuje v sulade s:

a) napliianim potrieb spolo¢nosti a jednotlivcov — §tudentov UKF,
b) poslanim a strategickymi cielmi UKF, ur¢enymi v jej dlhodobom zamere,



c) platnymi vSeobecne zavaznymi predpismi suUvisiacimi najmad s vysokosSkolskym
vzdeldvanim, studijnymi odbormi a Studijnymi programami, kreditovym Studiom,

d) Standardmi pre Studijny program SAA,

e) vnuatornymi predpismi UKF,

f)  ndrodnymi a medzindrodnymi dokumentmi vymedzujucimi kvalifikacné ramce, sustavy
povolani, profesijné Standardy a pod.,

g) principmi Eurépskeho pristupu zabezpecovania kvality spolo¢nych Studijnych programov,
ak ide o spolo¢ny studijny program,

h) sektorovo-Specifickymi ocakavaniami a dopytom trhu prace na regiondlnej, narodnej
a eurdpskej urovni,

i) ocakavanou uroviiou vysledkov tvorivej CcCinnosti ucitelov v Studijnom odbore
a v prislusnom stupni Studia zabezpecujucich profilové predmety Studijného programu,

j)  kapacitou ludskych zdrojov na fakulte i univerzite, schopnou zabezpecit kvalitu
vzdeldvania v Studijnom programe, v sulade s fondom pracovného casu vo vazbe na
velkost pracovného Uvazku a s povahou zastavanej pracovnej pozicie prislusnych osob.

V zmysle tohto vnutorného predpisu sa o¢akdva, Ze v roku 2022 bude kazdy studijny program
upraveny tak, aby mal jasne Specifikovanu a jednoznacne uréenu uroven kvalifikacie, ziskanu
absolvovanim programu, ktora zodpoveda prislusnému stupnu vysokoskolského vzdelavania;
prostrednictvom deskriptorov ma v profile absolventa vymedzené a komunikované vystupy
vzdeldvania, ktoré su overitelné, zodpovedaju poslaniu vysokej Skoly, prisluSnému stupnu
vysokoskolského vzdelavania a oblasti poznania podla prislusného studijného odboru alebo
kombinacie Studijnych odborov, v ktorych ich absolventi ziskaju vysokoskolské vzdelanie.

Univerzita sa v kontexte ciela a dlhodobého zameru snazi stabilizovat pocty Studentov vo
vsetkych troch stuprioch vzdeldvania a dosiahnut, aby vzdeldvanie bolo zabezpecované
kvalitnymi vysokoskolskymi ucitelmi.

Tab. 1.2 Vyvoj celkového poctu studentov UKF (stav k 31. 10. daného roka)

Stupen 2017 2018 2019 2020 2021
1 5080 4612 4754 4766 4749
2 2233 2281 2 247 1929 1917
3 271 250 242 226 206

Spolu 7 584 7143 7243 6921 6 872

Univerzita zabezpecuje kvalitu pedagdgov posobiacich v jednotlivych Studijnych programoch
prostrednictvom stanovenych postupov na vyberové konanie tak, aby boli jednotlivé funkéné
miesta obsadené v sulade s § 75 vysokoskolského zakona a aby bola dokladovand nevyhnutna
minimalna Uroven pozadovanych vedomosti, zru¢nosti a kompetencii potrebnych na vyucbu
predmetov, na zabezpecovanie ktorych je vyucujuci prijimany. Na tento ucel boli v roku 2018
schvélené Zasady vyberového konania na obsadenie pracovnych miest. Kvalifika¢na Struktura
zamestnancov UKF sa postupne zlepsuje v pocte profesorov.



Tab. 1.3 Kuvalifikaénag Struktura tvorivych zamestnancov na ustanoveny pracovny cas
(stav k 31. 10. daného roku)

LI profesori/ ucitelia vyskumni
Roky zamsiscflr;anu < DrSc. docenti s PhD./ CSc. lektori pracovnici
2018 494 68/7 144 275 3 4
2019 489 68/6 139 275 4 3
2020 488 75/6 140 266 5 2
2021 450 73/6 137 236 3 1

Ocakava sa, Ze kazdy z vysokoskolskych ucitelov sa vo svojej oblasti p6sobenia udrziava na
urovni sucasného stavu poznania, aby bol schopny prislusné vedomosti, zrucnosti
a sposobilosti svojim Studentom sprostredkovat. Preto univerzita sleduje Urover tvorivych
vystupov ucitelov, Ucéast na vedeckych aodbornych podujatiach, programoch dalsieho
vzdeldvania a prostrednictvom ceny rektora ocenuje vystupy s najvyssou uroviou kvality.
Univerzita podporuje organizovanie vedeckych a odbornych podujati a pravidelne ich
vyhodnocuje. Informdacie o tvorivych vystupoch a ucasti pedagdgov na podujatiach su
uvedené v Casti Vyskum a vyvoj.

Okrem odbornej urovne ucitelov si kvalitné vzdelavania vyZaduje aj vysoku uroven
pedagogickych, jazykovych, digitalnych a makkych zru¢nosti ucitelov, ktoré su od roku 2021
evidovanou a zverejiovanou oblastou prostrednictvom vedecko/umelecko-pedagogicke;j
charakteristiky osoby (VUPCH).

Najviac zastupenou kategoriou vysokoskolskych ucitelov na vSetkych fakultach si odborni
asistenti s PhD. alebo CSc. Odbornych asistentov bez PhD., resp. CSc. s pracovnym pomerom
na ustanoveny tyzdenny pracovny €as k 31. oktébru 2021 univerzita neeviduje. Priemerny vek
profesorov na UKF k 31. 10. 2021 je 56,4 rokov, docentov 50 rokov, odbornych asistentov
s PhD., resp. CSc. 42,5 rokov a lektorov 41,2 rokov. Priemerny vek tvorivych pracovnikov UKF
je 47,5 rokov.

Tab. 1.4 Vekovd Struktura tvorivych zamestnancov na ustanoveny pracovny cas (stav k 31. 10.
daného roku)

vekovy priemer . v s
tvorivych SIS docenti Tl (23 [alZh lektori
ol zamesthncov s Drsc. CSe.
2019 47,2 56,9 50,6 41,9 39,3
2020 48,1 56,7 51,1 42,2 42,4
2021 47,5 56,4 50,0 42,5 41,2

Okrem sledovania kvalifikacnej a vekovej Struktiry sleduje univerzita jej dopad na procesy
vzdeldvania a hodnotenia Studentov, ktoré pravidelne vyhodnocuje v Sprave o vzdeldvacej
Cinnosti UKF za prislusné akademické roky. V kontexte vytvdrania prilezitosti k rozvoju
a rozSireniu odbornych schopnosti a vedomosti vyucujucich univerzita pravidelne monitoruje
zapojenie zamestnancov do programov a kurzov dalSieho vzdeldvania, organizovanych priamo
univerzitou, ako aj externymi vzdeldvacimi instituciami, a organizovanie vedeckych
konferencii a odbornych semindrov, umeleckych a dalich podujati. Uspe$né aplikovanie
nastroja vzdelavacieho ciela VZD-1 dlhodobého zameru je priamo zavislé od zodpovedajiceho



materialno-technického a informacného vybavenia, preto univerzita optimalizuje podmienky
na ich zabezpecenie.

1.3 VyuiZivanie vnutorného systému zabezpecovania kvality

V oblasti zabezpecdovania kvality si univerzita vo svojom dlhodobom zamere kladie za ciel
systematicky a dosledne vyuZivat vnutorny systém zabezpecovania kvality vzdeldvania ako
zakladného nastroja na trvalé poskytovanie kvalitného vysokoskolského vzdelavania.

Univerzita postupne inovovala existujuci vnutorny systém zabezpecovania kvality vzdelavania
v sulade so zakonom o vysokych Skolach a zakonom o zabezpecovani kvality vysokoskolského
vzdeldvania, Standardmi a usmerneniami na zabezpec&ovanie kvality v Eurépskom priestore
vysoko$kolského vzdeldvania (ESG)a Standardmi pre vnitorny systém zabezpec&ovania kvality
vysokoskolského vzdelavania Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo. UKF
prostrednictvom vnutorného systému kvality deklaruje prijatie primarnej zodpovednosti za
kvalitu poskytovaného vzdelavania v ramci vSetkych svojich sucasti a na vSetkych urovniach
svojho p6sobenia.

Vnutorny systém kvality je tvoreny siborom vnuitornych predpisov UKF a pokryva vSetky
procesy vysokoskolského vzdelavania a vsetky procesy vyskumnych, vyvojovych, umeleckych
a dalsich tvorivych ¢innosti na UKF. Zakladnym dokumentom vymedzujlcim stratégiu rozvoja
UKF pre vnutorny systém kvality je prave Dlhodoby zamer Univerzity Konstantina Filozofa
v Nitre na roky 2019 — 2025.

Pri naplfiani stratégie zabezpedovania kvality implementuje UKF $tandardy, ktoré vychadzaju
z ESG a Standardov pre vnutorny systém SAA. Stratégia overovania kvality UKF je zaloZzena na
internom a externom posudeni, ¢ a do akej miery univerzita napliia svoje poslanie, strategické
ciele, dodrziava interné a externé Standardy pre jednotlivé ¢innosti a monitorovanie progresu
v jednotlivych ukazovateloch. Interné posudzovanie kvality je zabezpecené na urovni
univerzity Radou pre vnutorné hodnotenie kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity
Konstantina Filozofa v Nitre.

Na podporu svojho vnutorného systému sa UKF uchadzala aj o finanéné prostriedky
prostrednictvom schémy ESF 312011BDWS a ziskala projekt s nazvom Podpora vnutornych
systémov zabezpecovania kvality na UKF v Nitre.

Vramci periodického hodnotenia funkcnosti vnutorného systému univerzita pravidelne
monitoruje kluCové ukazovatele kvality vzdeldvania na univerzite avysledky zverejiiuje
prostrednictvom Sprdvy o vzdeldvacej ¢innosti UKF v Nitre za jednotlivé akademické roky,
ktoru prerokuvaju struktury UKF vratane Vedeckej rady UKF.

Univerzita monitoruje pocet Studentov a pocet absolventov v prislusSnom akademickom roku,
ako aj vyvoj poctu Studentov a absolventov v jednotlivych stupnoch vysokoskolského studia
v ostatnych rokoch. Ukazovatelmi kvality dalej su: Uspesnost studentov na Statnych skiskach,
zaverecné prace, proces schvalovania zdverecnych prac avzdeldvaci proces v klucovych
ukazovateloch jeho kvality. Predmetom vyhodnotenia su tiez Studijné vysledky Studentov
a Uspesdnost v Studiu, personalne zabezpecenie a kvalifikaéna Struktira zamestnancov, ktori
zabezpecuju vyucbu v Studijnych programoch a hodnotia vysledky vzdeldvania, kritéria
hodnotenia a zabezpecenie objektivity hodnotenia, spatna vazba a ocefiovanie Studentov,
zabezpelenie pedagogickej a odbornej praxe Studentov, monitorovanie potrieb Studentov,
poskytovanie podpornych a poradenskych sluzieb pre Studentov a riesenie Ziadosti a staznosti



Studentov, podpora zahrani¢nych mobilit Studentov a pedagdgov, informacné systémy
podporujuce vzdeldvaci proces a monitoring zamestnanosti absolventov.

V nasledovnych tabulkach uvddzame vyber zo sledovanych ukazovatelfov v medzironom

porovnani.

Tab. 1.5 Vyvoj poctu prihlasok na vysokoskolské studium na UKF ako ukazovatel atraktivity

studijnych programov

Pocet prihlasok

AT S Bakalarske studium M?gllst_erske Doktorandské studium
Stadium

2017/2018 4322 1472 66

2018/2019 3962 1049 73

2019/2020 4051 1165 57

2020/2021 4156 1260 60

Dalie ukazovatele kvality vzdeldvania st zamerané na hodnotenie $tatnych skusok a vedenie
zaverecnych prac.

Tab. 1.6 Odovzdanie zdverecnej prdce v standardnej dizke studia ako ukazovatel kvality Studia

studentov
Bakalarske prace Diplomové prace
. pocet % . pocet %
odovzdané s'fudenvtov odovzdanych | odovzdané s’fudenvtov odovzdanych
v zaverecnom v zdvere¢nom
rocniku rocniku
2017/2018 | 1 447 1684 86,82 912 1021 80,91
2018/2019| 1036 1228 84,60 894 1008 92,48
2019/2020| 1140 1363 89,56 945 1073 91,40
2020/2021| 1244 1397 88,87 907 1010 89,06

Tab. 1.7 Pocet zaverecnych prdc na jedného skolitela ako ukazovatel kvality persondlneho
zabezpecenia vzdelavania na UKF

Bakalarske studium Magisterské studium Doktorandské studium
Akademicky | 3| Ees . 3| Eesl . B3| Eeg
k 'S ® Nt E e S- % 'S ® N E 2 S- % 8] ® N E 2 S- %
o $5| £5| 882 £a| £5| 883 25| 25| 882
| £ 8w % | &8¢ “ | &ag
2017/2018 1934 557 3,47 912 461 1,97 58 58 1,00
2018/2019 1152 | 493 2,30 921 391 2,35 86 75 1,14
2019/2020 1085 | 413 2,95 970 371 2,78 56 48 1,19
2020/2021 1895 470 4,03 1233 392 3,15 154 102 1,51




Tab. 1.8 Podiel uspesnych Studentov na Stdtnych skuskach z celkového poctu studentov
v zdaverecnom rocniku ako ukazovatel kvality studia

Akademicky rok Bakalarske Studium Magisterské Studium
2017/2018 96 % 86 %
2018/2019 96 % 86 %
2019/2020 97 % 90 %
2020/2021 98 % 92 %

Vo vztahu kvzdeldvaciemu procesu su tiez monitorované Studijné vysledky sStudentov
a uspesnost v studiu.

Tab. 1.9 VazZeny studijny priemer Studentov denného studia ako ukazovatel kvality studia

L, Rocnik :
ASLEMES] = 2. Bc. 3. Bc. 1. Mgr. 2 Mgr. | Celkow
rok - - - - - priemer

Priemer Priemer Priemer Priemer Priemer
2017/2018 2,20 1,92 1,77 1,70 1,50 1,82
2018/2019 2,04 1,94 1,76 1,72 1,60 1,81
2019/2020 2,10 1,83 1,66 1,66 1,45 1,74
2020/2021 1,84 1,79 1,69 1,56 1,47 1,67

Tab. 1.10 Podiel studentov denného studia, ktori nesplnili podmienky na pokracovanie v studiu
alebo prekrocili standardnu dizku $tudia ako ukazovatel kvality $tidia

. Percentualny podiel Studentov denného Studia
Akademicky = - Z - o PR T
nesplnili podmienky na pokracovanie prekrocili Standardnt dlzku studia

rok

Bc. Mgr. Bc. Mgr.
2017/2018 12,46 4,36 12,15 7,61
2018/2019 9,12 2,77 9,69 5,00
2019/2020 13,71 3,85 9,70 6,54
2020/2021 9,36 3,04 11,96 6,68

Tab. 1.11 Pocet Studentov, ktori nepokracuju v 2. ro¢niku bakaldrskeho Studia z dévodu
zanechania alebo vylucenia, ako ukazovatel kvality studia

Percentualny podiel Studentov denného Studia, ktori nepokracuju v 2.

ro¢niku
Akademicky nesplnili podmlenklyvna’pokracovanle sanechali &adium
rok — vyluceni
pocet podiel z poctu pocet podiel z poctu
Studentov 1. roc. Studentov 1. roc.

2018/2019 139 8,03 254 15,93
2019/2020 187 9,74 305 18,1
2020/2021 162 9,66 289 13,65

Integralnou sucastou monitorovania a hodnotenia vzdeldvania je hodnotenie Studentmi
univerzity. Studenti maju moZnost prostrednictvom anonymnych dotaznikov hodnotit
Studijné programy, vzdeldvaci proces, proces hodnotenia pedagégmi, odborné a didaktické



kompetencie vyucujuceho, ktory sa v prislusnom obdobi priamo podielal na ich vzdelavani
a na rozvrhovej akcii, ako aj materidlno-technické zabezpecenie vzdelavania. Hodnotenie
vzdelavania Studentmi sa na univerzite uskuto¢iuje na zaklade Zdsad hodnotenia vzdeldvania
a ucitelov studentmi univerzity (Smernica 8/2018).

1.4 Motivacia k studiu, uchadzaci a prijimacie konanie

Univerzita sleduje ciel zvySovat kvalitu Studentov prostrednictvom ich aktivneho vyhladavania
a cielenej motivacie k studiu, pretoze kvalitu vzdeldvacieho procesu a kvalitu absolventov
vysokoskolského studia vyznamnou mierou ovplyvnuje kvalita uchadzacov o studium. V tychto
kontextoch je dblezity systém propagacie Studia a samotny vyber uchadzacov.

Moznosti vysokoSkolského Studia a podmienky prijatia na Stddium su prerokovavané
a schvalované akademickymi senatmi fakult a v zmysle platnej legislativy zverejnené na
webovom sidle univerzity ajej fakult. Ako sucéast implementacie noriem ESG zverejriuje
univerzita informacie o predpokladanom pocte prijatych uchadzacov, informacie o Studijnych
programoch, studijnych planoch, profiloch absolventa i mozZnostiach jeho uplatnenia v praxi.

Cielena propagacna kampan sa zameriavala na Studentov konciacich ro¢nikov strednych $kol
prostrednictvom prezentaénych podujati.

V ramci ukazovatelov prijimacieho konania univerzita sleduje pocty Studentov prihlasenych,
prijatych a zapisanych a tieZ pomer poctu prijatych a zapisanych na stadium, zapis Studentov
v jednotlivych odboroch studia a Studijné vysledky uchadzacov, ktori sa uchadzaju o studium
na univerzite.

Tab. 1.12 Prijimacie konanie na UKF v rokoch 2018 — 2021

SO Stupen Studia | Prihlaseni Prijati Zapisani . % p(?dIEI "
rok prihlaseni/zapisani
2017/2018 Bc. 4322 3653 1818 42 %

Mgr. 1472 1462 1085 74 %
2018/2019 Bc. 3962 3404 1852 47 %

Mgr. 1049 1000 807 77 %

Bc. 4051 3615 1923 47 %
AL} e Mgr. 1165 1154 917 79 %

Bc. 4156 3492 1802 43 %
go2ojeeel Mgr. 1260 1249 959 76 %

Tab. 1.13 Studijné vysledky uchddzacdov o studium na UKF v predchddzajucom stupni
vzdeldvania ako ukazovatel kvality uchddzacov o studium a prijatych studentov

Akademicky rok [ Stupen studia Studijny priemer uchadzaci Studijny priemer prijati
Bc. 1,84 1,84
AUl Mgr. 1,91 1,91
Bc. 1,80 1,81
AU P Megr. 1,94 1,94
Bc. 1,81 1,84
2Lo Coey Megr. 1,96 1,96
Bc. 1,78 1,79
go2ojeeel Megr. 1,90 1,89
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Ako nastroj napomahajuci dosiahnut strategicky ciel VZD-3 podporuje univerzita aktivity,
naucné, umelecké a kultirne podujatia pre verejnost, ktoré zviditelfiuju univerzitu a vytvaraju
komplexny obraz o ponuke vzdeldvania na UKF.

1.5 Internacionalizacia vo vzdelavani

Strategickym ciefom v oblasti internacionalizacie vo vzdelavani je jej aktivha podpora
zvySovania kvality ziskavanim zahrani¢nych Studentov, vzdeldvanim v cudzich jazykoch,
zapajanim odbornikov zo zahranic¢ia do vzdeldvacieho procesu, vytvaranim spolocnych
Studijnych programov so zahrani¢nymi univerzitami a vSeobecnou podporou obojstrannej
mobility Studentov a ulitefov. Sucastou procesu internacionalizacie je aj moZnost
vypracovavania a obhajob zdvere¢nych prac v cudzom jazyku a pdsobenie zahranicnych
odbornikov v doktorandskych Studijnych programoch.

Dal$imi preferovanymi aspektmi internacionalizicie vzdeldvania na UKF je ziskavanie
zahrani¢nych Studentov, vzdelavanie v cudzich jazykoch, zapajanie odbornikov zo zahranicia
do vzdeldvacieho procesu, vytvaranie spolocnych Studijnych programov so zahrani¢nymi
univerzitami a dosledne organizovanda podpora obojstrannej mobility Studentov a ucitelov.

Osobitni pozornost venuje univerzita ziskavaniu zahraniénych Studentov slovenskej
narodnosti a dalSich Studentov (napr. z Ukrajiny, Srbska a Madarska), ktori maju potencial
Studovat v slovenskom alebo v inom jazyku, v ktorom sa uskutoénujua Studijné programy na
univerzite. Vramci podpory tejto snahy univerzita organizuje jazykové kurzy slovenského
jazyka pre cudzincov pred zaciatkom Studia ako aj pocas prvého semestra ich studia.

Nastrojom na dosiahnutie uvedenych cielov je pravidelné vyhodnocovanie realizacie
Studijnych programov vzmysle ESG a rozSirovanie medzinarodnych kontaktov univerzity,
najma prostrednictvom uzatvarania novych bilaterdlnych zmliv so zahrani¢nymi
vysokoskolskymi pracoviskami, poskytovanie vzdelavania v cudzich jazykoch, predovsetkym v
anglickom jazyku, a to aj s vyuZzitim potencialu hostujicich zahrani¢nych lektorov a dalsich
odbornikov, dalej prostrednictvom realizacie medzindrodnych edukacnych projektov, ucasti
pedagégov a Studentov na vzdelavacich podujatiach v zahranici (za ucelom obojstrannej
vymeny poznatkov izvySovania cudzojazyénych kompetencii), ako aj prostrednictvom
¢lenstva UKF a jej zamestnancov v medzindrodnych organizaciach, radach a vyboroch.

Ako vyznamné prostriedky internacionalizdcie vzdelavania su na univerzite vnimané:

- mobility Studentov spojené suznavanim vysledkov Stddia absolvovaného na
vysokoskolskej institucii v zahranici ako ¢asti Studia na materskej univerzite,

- mobility Studentov spojené s uzndvanim stdze absolvovanej na institucii v zahranidi,

- mobility pedagdgov prioritne spojené s pedagogickym po6sobenim na zahranicnych
univerzitach a vysokych skolach,

- mobility ostatnych zamestnancov vysokych 3$kol (vyskumnikov a administrativnych
zamestnancov), cielom ktorych je vyskum alebo Skolenie pracovnikov v zmysle rozvoja
spolo¢nej vedecko-vyskumnej cinnosti, projektovej cinnosti, ¢i vymeny skusenosti
s pracoviskami na partnerskej univerzite alebo vysokej Skole v zahranici,

- vyucba predmetov v cudzich jazykoch pre domadcich Studentov s cielom zlepSenia ich
cudzojazyénych kompetencii a pre zahrani¢nych Studentov za ucelom ich prijatia na
Stadium na UKF
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- jazykové vzdeldvanie zahrani¢nych Studentov (kurz slovenského jazyka pre cudzincov)
s cielom poskytnutia zakladov nasho jazyka pre lepsiu orientdciu v krajine a porozumenie
beZnej/kazdodennej komunikacie pocas ich pobytu na univerzite.

Aktivity UKF v oblasti zahrani¢nych mobilit sa odvijaju od uzatvorenia medziuniverzitnych
bilateralnych dohdéd, ako aj od mobilitnych programov a projektov spoluprace univerzit
predovsetkym v rdmci spoloéného Eurdpskeho priestoru vysokoskolského vzdelavania.
Jednotlivé katedry fakult a pracoviska UKF aktivne participovali na prijimani a vysielani
Studentov vramci mobilitnych programov (napr. Erasmus+ mobilita Studentov
a zamestnancov vysokych $kél, Narodny Stipendijny program Slovenskej republiky), ako aj na
zaklade bilaterdlnych zmlav SR.

Tab. 1.14 Erasmus mobility studentov v rokoch 2018 — 2021

ERASMUS 2018 2019 2020 2021*
Vycestovani Studenti 189 234 166 54
Prijati Studenti 52 87 61 13
Spolu 241 321 227 67

Pozn.: *mobility ku driu 8. 12. 2021

Ako uvadza tabulka, pocet vyslanych studentov do zahranicia od roku 2020 vyrazne klesol,
a to v dosledku zakazu cestovania, prip. neodporucania cestovania do zahranicia z dévodu
ohrozenia zdravia a Zivota pre pretrvavajicu celosvetovl pandémiu ochorenia COVID-19.
Pokracujuca obava Studentov vycestovat negativne ovplyvnila mobility aj v roku 2021. Pocet
prijatych Studentov zo zahranicia bol rovnako negativne ovplyvneny pandémiou ochorenia
COVID-19 a nutnostou zrusit prijatie akychkolvek zahrani¢nych Erasmus Studentov na mobility
v letnom i zimnom semestri pocas roka 2020.

Tab. 1.15 Erasmus mobility zamestnancov v rokoch 2018 — 2021

ERASMUS 2018 2019 2020 2021*
Vycestovani zamestnanci 128 182 35 81
Prijati zamestnanci 87 143 6 16
Spolu 215 325 41 97

Pozn.: *mobility ku driu 8. 12. 2021

UKF pokracuje v spolupraci so zahrani¢cnymi vysokoskolskymi institdciami v rdmci programu
ERASMUS+ na zaklade bilateralnych dohod podpisanych za uUcelom realizacie akademickej
vymeny Studentov a pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov vysokych s$kol.
K 1. 12. 2021 mala UKF uzavretych 452 bilaterdlnych dohdd s vysokoskolskymi instituciami
vramci programu Erasmus+ (Akcia KA103) v krajindch EU a EHP. Okrem toho mala UKF
podpisanych aj 40 Erasmus+ bilaterdlnych dohdd s krajinami mimo EU a EHP (Akcia KA107)
a to s vysokoskolskymi institiciami v tychto Statoch: Argentina (3), Mongolsko (1), Chile (2),
Kanada (2), Izrael (2), Bhutdn (1), Irdn (1), Bielorusko (2), Cina (1), Gruzinsko (3), Ruska
federacia (5), Spojené staty americké (3), Uzbekistan (2), Tadzikistan (2), Kuba (2), Ukrajina
(3), Gruzinsko (4), India (1).
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Najvyznamnejsimi organizaciami, v ktorych maju zamestnanci UKF zastUpenie, su:

EUA — European University Association/Eurdpska asociacia univerzit, DRC — Danube Rector’s
Conference, Magna Charta Observatory, EASSW — European Association of Schools of Social
Work, ESN — Erasmus Student Network, ICA — International Colored Gemstone Association,
TAUS — Translation Automation User Society, AUF — Agence Universitaire de la Francophonie,
Evropska kulturni stezka sv. Cyrila a Metodéje, SocNet98 — European Network of
Universities/Schools of Social Work.

Tab. 1.16 Pocet zahranicnych studentov na UKF

Rok Denni Externi
2018 238 17
2019 320 25
2020 330 25
2021 438 32

Tab. 1.17 Pocet zaverecnych prdc v cudzom jazyku na UKF

Rok Bc. Mgr. PhD.
2018 149 97 1
2019 120 100 1
2020 119 128 5
2021 153 106 7

1.6 Materialne a technické zabezpecenie studia

Sucastou strategickych cielov univerzity je aplikacia najmodernejsich vzdeldvacich technoldgii
vo vzdeldvacom procese vratane aktivnejSieho vyuzivania multimedidlnych technoldgii
k sprostredkovaniu vzdelavacieho obsahu (smart univerzita, smart vzdelavanie).

Kompletnd vzdelavacia agenda na UKF je zabezpecovana prostrednictvom Akademického
informacného systému (AIS). Systém umoznuje spraclvanie a evidenciu Udajov o vzdelavani
konkrétneho Studenta od momentu podania jeho prihlasky na vysokoskolské studium cez
evidenciu vysledkov Studia aZz po evidenciu atla¢ dokladov o vzdelani. Systém integruje
zaroven informdcie o Studijnych programoch, ich zabezpeceni, organizacii studia, umoziuje
individudlne manaZovanie rozvrhu hodin pre Studentov, zdielanie informacii medzi
vyucujucim a Studentmi nakolko umozZnuje generovanie individudlnych ahromadnych
emailov Studentom, hodnotenie kvality Studijnych programov, vyucujucich, materidalneho
zabezpecenia Studia a dalSich monitorovanych ukazovatelov Studentmi univerzity. Od roku
2019 umoZniuje Studentovi riesit individudlne zdpis na Stadium, kontrolu Stidia a plnenie
predpisanej skladby Studijného programu i generovania réznych potvrdeni a vyuZiva sa na
archivovanie elektronickych verzii zaverecnych prac a ako ndstroj exportu zaverecnych prac
na overenie ich originality v Centralnom registri zaverecnych prac a archivovanie protokolov
originality.

Od roku 2021 je vyuzivané prostredie AIS aj ako podpora procesov zabezpecovania kvality
vysokoskolského vzdeldvania instalaciou registra Studijnych programov, umoznujuceho
evidovat a zverejriovat komplexné informacie o Studijnych programoch UKF, najméa opisy
Studijnych programov, vnutorné hodnotiace sprdvy programov zich periodického
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i neperiodického hodnotenia, hodnotiace spravy hodnotitelov a rozhodnutia schvalovatelov
Studijnych programov istanoviskd Studentov a zainteresovanych stran podielajlcich sa na
tvorbe, Uprave a schvalovani programov.

Informovanost Studentov je zabezpecend okrem distriblcie sprav priamo z AIS aj
prostrednictvom e-mailovej komunikacie (Webmail pre Studentov) a komunikacie
prostrednictvom webov univerzity, fakult a jednotlivych pracovisk.

Vdaka prostriedkom zo Strukturalnych fondov bolo rozsirené i pokrytie bezdrétovym signalom
a vysokorychlostnym internetom, ktoré je v sucasnosti k dispozicii vo vsetkych objektoch
univerzity.

Pristup na internet je zabezpeceny prostrednictvom siete eduroam. Siet (SSID) eduroam slizi
Studentom, zamestnancom a doktorandom UKF na pristup do bezdrotovej siete UKF
a sucasnesluzi na pripdjanie hosti a Studentov z inych univerzit podielajucich sa na
projekte eduroam.

Ako zdroj legalneho softvéru univerzita poskytuje kanceldrsky balik Microsoft Office na
zaklade zmluvy medzi MS SR a firmou Microsoft, antivirusovy systém NOD a open-source,
slobodny a volne Siritelny softvér. Na zaklade dohody Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu SR a spolocnosti Microsoft ma kazdy Student a zamestnanec UKF zadarmo k dispozicii
Microsoft Office 365 Education a Microsoft Teams. Umoznené je vyuZivanie Uloziska OneDrive
s kapacitou 1 TB pre pristup k dokumentom odkialkolvek, jednoduchému zdielaniu a spolocnej
praci, ziskanie cennych skdsenosti s najpouzivanejSim a v zamestnani najziadanejsim balikom
kancelarskych aplikacii a pouzivanie rovnakych aplikacii ako ucitelia pre zaistenie plnej
kompatibility suborov.

Na podporu distancnej formy vzdeldvania bol vroku 2019 na platforme lJitsi Meet
implementovany videokonferencny systém UKF (MEET), ktory umoziuje online vzdelavanie
mensich ivelkych skupin Studentov, skusanie, konzultovanie, zdielanie prezentacii
a informacnych obsahov, organizovanie online stretnuti Studentov aj v ich volnom ¢ase a inu
online komunikaciu. S podporou videokonferenéného systému boli organizované aj Statne
skusky a obhajoby zaverecnych prac v roku 2020. Platforma predstavuje na UKF systémové
rieSenie vzdelavania v online miestnostiach pre vSetky rozvrhové akcie v akademickych rokoch
2019/2020 a 2020/2021.

Vyznamnu podporu vzdeldvania, vyuZivajicu multimédia, predstavuje univerzitny
E-learningovy portal EDU. Od roku 2019, prechodom na distancénu formu vzdeldvania
z dévodu pandémie, sa vyznamne zvysil pocet kurzov a aktivnych pouZivatefov zradov
dennych a externych Studentov, ale aj ucastnikov dalSieho vzdelavania. Aktualne je v portali
3 806 kurzov s28 991 pouzivatelmi. V poslednom roku 2021 bolo aktivnych 8 950
pouzivatelov. Uvedené pocty su dbkazom, Ze vyuZivanie multimedidlnych technoldgii vo
vzdelavani sa stalo Standardom pri zabezpecovani vysokoskolského vzdelavania realizovaného
diStancnou metodou.

Na UKF existuje rozsiahla siet Specializovanych ucebni vybavenych IKT. Monitoring
materidlneho a technického vybavenia je stéastou ukazovatelov kvality v ramci kazdého
Studijného programu.
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1.7 Spolupraca so zamestnavatel'mi a skolami

Pre zabezpetenie relevantnosti vzdeldvania predovietkym reflexiou naplfiania potrieb trhu
prace je nevyhnutnd spoluprdca s hlavnymi aktérmi, zamestnavatelmi absolventov univerzity.
V tejto suvislosti si univerzita kladie strategicky ciel podporovat spolupracu s firmami,
a zamestnatelnosti absolventov, ale aj v oblasti tvorby studijnych programov a prednaskove;j
¢innosti; podporu praxe Studentov univerzity vo firmdach, podnikoch a dalSich instituciach.

Vsulade s tymto cielom definovala univerzita vo svojom Vnutornom systéme kvality
poziadavku povinného zaradenia pedagogickej alebo odbornej praxe v kazdom Studijnom
programe realizovanom na univerzite aimplementovala Standard pre Studijny program
Slovenskej akreditacnej agentury, v sulade s ktorym sa pri vytvarani, uprave a hodnoteni
Studijnych programov tychto procesov musia zucastriovat nielen Studenti, ale aj
zamestnavatelia, reprezentdcie sektorov a dalsie zainteresované strany. Cielom je zabezpecit,
aby Studijné programy poskytované na UKF rozvijali také vedomosti, zrucnosti
a kompetentnosti $tudentov, ktoré napliiiaju sektorové ocakavania, poziadavky konkrétnych
povolani definovanych v programe a poZiadavky trhu prace, ato nielen poziadavky na
odborné vystupy vzdelavania, ale tiez makké, prenositelné zru¢nosti vymedzené prislusnym
sektorom. Stanovisko zainteresovanych stran je stucastou akreditacného spisu a hodnotitelia
programov reflektuju plnenie ocakavani v programoch.

Spolupréca s firmami, podnikmi, a ostatnymi institiciami vratane zabezpecenia odbornych
a pedagogickych praxi sa realizuje na zaklade uzatvorenych zmluv o spolupraci. Prehlbovanie
vzajomnej spoluprace je kazdoro¢ne hodnotené na spolocnych stretnutiach a doplnené
novymi relevantnymi moznostami realizacie spoluprace podla typu potrieb zG¢astnenych
stran. Spatnd vazba od partnerov univerzity taktiez napomaha implementacii poziadaviek trhu
prace do Studijnych programov a do aktivit neformalneho vzdelavania na univerzite.

Vo vyrocnej Spréve o vzdelavacej ¢innosti UKF pravidelne monitoruje a zverejriuje informacie
o uskutocnenych praxiach a stazach v instituciach a organizaciach podla studijnych programov
fakult.

Vyznamnu cast Studijnych programov univerzity tvoria Studijné programy zamerané na
pripravu pedagogickych a odbornych zamestnancov pre jednotlivé stupne atypy skol
a Skolskych zariadeni. Aj preto si v ramci strategickych cielov ur€uje univerzita za svoju prioritu
klast doraz na rozvoj a inovaciu ucitelskych studijnych programov.

UKF v porovnani s ostatnymi slovenskymi vysokymi Skolami disponuje najSirSou ponukou
ucitelskych Studijnych programov vratane pripravy ucitefov v madarskom jazyku pre
uplatnenie sa absolventov aj na ndarodnostne zmieSanom Uzemi. Univerzita v ramci stratégie
pripravy ucitelov umoznuje volnu volbu aprobacii z akreditovanych Studijnych programov
v kombinacii a tomu prispdsobuje aj moZnost vytvarat medzifakultné kombinacné Studijné
programy a k nim priradeny ucitelsky zaklad. Vnatorny systém kvality univerzity zabezpecuje
vyvazenu arovnocennu pripravu ucitefov vo vsetkych aprobdcidch vratane zabezpecenia
pedagogickej praxe na vsSetkych stupfioch vzdeldvania, pre ktoré ziskavaju absolventi
kvalifikaciu. Na podporu kvality ucitelov rieSila univerzita v sledovanom obdobi viaceré
vyskumné a Strukturalne projekty a pracovnici univerzity sa zapojili do rieSenia narodnych
rozvojovych projektov zameranych na pripravu ucitefov. K najvyznamnejsim patria projekty:
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APVV-15-0368 Prax v centre odborovej didaktiky, odborovd didaktika v centre praktickej
pripravy. Vysledky projektu maju priamy vplyv na kvalitu pregradualnej profesijnej pripravy
ucitelov, pretoze vymedzuju Standard praktickej pripravy vyplyvajuci z vyskumu stratégii
rozvijania kritického myslenia. Vytvoreny Standard praktickej pripravy zasadne zmenil
obsahové zameranie pedagogickej praxe a navySil rozsah praxe z240 na 480 hodin
v podmienkach $kdl a $kolskych zariadeni. Novy model praktickej pripravy spifia $tandard
praktickej pripravy v eurépskom priestore a vyznamne prehibil spolupracu vysokoskolského
priestoru pripravy ucitelov s regionalnymi Skolami. Projekt rieSilo viac ako 54 pedagdgov
a odborovych didaktikov univerzity a bol vyhodnoteny Agenturou pre vedu a vyskum ako
excelentny. Na uvedeny projekt obsahovo nadvazuje projekt ESF Skvalitriovanie praktickej
pripravy buddcich pedagogickych zamestnancov na UKF v Nitre v ramci operacného programu
Ludské zdroje. Financné prostriedky su uréené prioritne na mzdy cvi¢nych ucitelov, ktori
zabezpecuju odborné vedenie Studentov ucitelskych programov v praxi.

Univerzita venuje relevantnosti a kvalite ucitelskych Studijnych programov mimoriadnu
pozornost aj prostrednictvom intenzivnej spoluprace s cvicnymi Skolami a cvicnymi ucitelmi,
¢o povazuje za predpoklad skvalithovania vysokoskolskej pripravy ucitelov. Uvedené projekty
prispeli vyznamnou mierou k rozsireniu siete cvicnych skol UKF, s ktorymi ma UKF podpisanu
zmluvu o spolupraci a rozsireniu poctu cvi¢nych ucitelov nielen v regione Nitra, ale na celom
Slovensku.

Tab. 1.18 Pocet cvicnych skél univerzity v prislusSnom akademickom roku

Akademicky rok Cvicné skoly Z toho projektové cvicné skoly
2017/2018 43 0

2018/2019 43 0

2019/2020 41 0

2020/2021 209 167

2021/2022 235 195

Univerzita zaroven venuje pozornost aj priprave odbornych zamestnancov skdl a skolskych
zariadeni. Na potrebu posilnenia inkluzivnych timov Skol reagovala univerzita akreditaciou
novych Studijnych programov Specidlna pedagogika, vychovavatelstvo a manaZment
vzdeldvania a Specidlna pedagogika, socidlna pedagogika a manazment vzdeldvania.

Univerzita sa tieZ angaZzuje v aktivitdch zameranych na zvySovanie kvality cvicnych ucitelov
a uvadzajucich ucitelov, na rozvoj ich IT zru¢nosti a zameriava sa na moZnosti hodnotenia
kompetencného profilu ucitelov skol.

K zvySovaniu kvality ulitelov prispieva univerzita aj organizovanim kvalifikacnych programov
dalsieho vzdeldvania, konkrétne rozsirujuceho studia a doplnujiceho pedagogického studia
(v nadvaznosti na akreditované ucitelské Studijné programy, ktorym zamestnanci Skol
a Skolskych zariadeni ziskavaju pedagogickl spbsobilost, alebo si rozsiruju kvalifikaciu o dalsie
aprobacné predmety).
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Tab. 1.19 Uéastnici a absolventi rozsirujuceho Studia a doplfiujiceho pedagogického studia
v prislusnom akademickom roku

o Druh dalSieho vzdelavania

2 RS DP3

S AR AR AR AR AR AR AR AR

© 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
a U A U A U A U A U A U A U A U A
FPV 89 |39 | 91| 20|95 |22 |101|41 | 0| 0| 0| O o|lo0o | 0] o0
FF 47 | 9 |52 | 21|48 |12 |55 (17| 0| 0| 0] O o|lo0o | 0] o0
PF 41 | 13 | 45 | 22 |39 | 19 | 40 | 8 | 72 | 25 | 80 | 22 | 101 | 28 | 150 | 49
Spolu | 177 | 61 | 190 | 65 | 182 | 53 | 196 | 66 | 72 | 25 | 80 | 22 | 101 | 28 | 150 | 49

Pozn.: RS — rozsirujuce Studium, DPS — doplriujice pedagogické studium, U — ucastnici dalSieho vzdeldvania,
A — absolventi dalSieho vzdeldvania

1.8 Absolventi a ich uplatnenie

Vyznamny ukazovatel kvality vzdelavania z hladiska jeho relevantnosti je uplatnenie
absolventov na trhu prace. Hoci su priame moznosti sledovania uplatnenia absolventov najma
prostrednictvom prepojenia narodnych databdz zamestnanosti s univerzitami aktualne
obmedzené, univerzita sleduje uplatnenie absolventov viacerymi sposobmi. Vyuziva najma
informdcie zverejiované Portalom vysokych skél, informacie ziskané aktivnou komunikaciou
pracovisk sabsolventami na r6znych stretnutiach, odbornych, vedeckych, kultirnych
a spoloéenskych podujatiach. Univerzita cielene vyhladdva a udrziava kontakt s uspeSnymi
absolventami, zverejiiuje na svojich webovych sidlach a v médiach informacie, rozhovory, PR
¢lanky a pozdravy sucasnym Studentom. Univerzita sa snaZzi priebeine kompletizovat
databazu absolventov a nadviazat s nimi kontakt. V snahe mapovat uplatnenie absolventov sa
univerzita vroku 2021 zapojila do medzinarodného projektu mapovania uplatnenia
absolventov strednych a vysokych $kol a tvorby narodného referenéného bodu pre sledovanie
uplatnenia absolventov pod organizacnym vedenim Institutu vzdeldvacej politiky. Ciefom
Cinnosti pracovnej skupiny je koordindcia zapojenia Slovenska do eurdpskej iniciativy pre
sledovanie uplatnenia absolventov a expertna avecna podpora pri nastavovani systému
mapovania uplatnenia absolventov v SR. Ulohou je zabezpelovat expertizu v oblastiach
navrhovania  aimplementacie  prieskumov  uplatnenia  absolventov, integracie
administrativnych Gdajov o absolventoch, kvality dat a disemindcie vysledkov, spolupracovat
s Eurépskou sietou pre mapovanie uplatnenia absolventov v oblasti prepdjania dat
o absolventoch a spolupracovat pri realizacii eurépskeho prieskumu uplatnenia absolventov
v Slovenskej republike.
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Tab. 1.20 Pocet absolventov, ktori riadne skoncCili Studium v prislusnom akademickom roku

Denna forma Externa forma

ﬂ o0 3 [e)) 2 o E' — ﬁ o0 2 [e)) 8 o E' —
© R | |2 |l | |8 |R|IZ|x|Dd|a | Q||
bol — N~ — 00 — o)) o o — N~ — (o) — o)) o o
© S o I o I o I o N o I o P o I o N
= = ~N o ~N o ~N o ~N o o~ o ~N o (o] o N o
= o x | N e N x | N s N e N o N | N | N
X S < | x < o < | x < oc < oc < x | < x | < o
e a > | < > < > | < > < > < > < > < > <
= o > o' > o > o' > o' > o > o' > o >
& v |5 wn 'S v |G wn 'S wn 'S n 'S n c | ¥ 'S
© C © C © C © C © C © C © C © C
215 2 £ 215 2 £ 2 £ 2 £ |2 £ 18 £
© © © e] © © [©] gel © © © © © © © el
>0 =} 20 > >0 = } 20 =} 20 > >0 =} >0 =} 20 35
o) o o) o o) o o) o o) o o) o o) o o) o

o o o o o o o o
1 183 2 149 1 142 6 142 6 27 0 0 20 0 20 0
FPV 2 156 7 143 4 160 2 160 2 0 15 0 14 0 14 0
21 0 19 0 12 1 11 1 0 3 0 2 0 2 0
FPV spolu 360 9 311 5 314 9 313 9 34 0 21 0 36 0 36 0
1 176 4 171 8 41 0 159 3 41 0 2 0 0 0 24 0
FSVaZz 2 124 1 77 0 71 2 71 2 1 0 20 0 20 0 20 0
3 2 0 4 0 3 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0
FSVaZ spolu 302 5 252 8 115 2 233 5 43 0 22 0 20 0 44 0
1 115 2 108 1 57 0 98 0 0 0 0 0 0 0
FSS 2 54 0 37 1 83 0 83 0 0 0 0 0 0 0
3 2 1 4 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0
FSS spolu 171 3 149 2 140 1 181 1 0 0 1 0 1 0
1 356 6 284 8 256 7 256 9 118 1 15 0 87 1 87 1
FF 2 319 6 287 7 249 6 249 6 27 0 85 0 95 0 95 0
16 1 20 2 15 0 14 0 2 1 6 2 4 2 0 5
FF spolu 691 | 13 | 591 | 17 | 520 | 13 | 519 | 15 | 147 2 106 2 186 3 182 6
1 257 3 215 | 12 | 233 | 11 | 233 | 11 | 109 1 13 0 66 0 66 0
PF 2 168 4 175 182 182 12 0 32 0 33 0 33 0
5 1 9 0 5 5 4 0 0 1 8 2 8 2
PF spolu 430 8 399 | 15 | 420 | 14 | 420 | 14 | 125 1 45 1 107 2 107 2
1 1087| 17 | 927 | 30 | 729 | 24 | 888 | 29 | 295 2 33 0 173 1 197 1
UKF 2 821 | 18 | 719 | 15 | 745 | 13 | 745 | 13 46 0 152 0 162 0 162 0
46 3 56 2 35 2 33 2 8 1 9 3 15 4 11 7
UKF spolu 1954| 38 [1702| 47 |1509| 39 |1666| 44 | 349 3 194 3 350 5 370 8

Tab. 1.21 Uplatnenie absolventov UKF na trhu prdce (zdroj: Portdl VS, december 2021)

Uplatnenie Absolventi AR 2018/2019 Absolventi AR 2019/2020
Zamestnani 48 % 46 %

Pracujuci na dohodu 3% 3%

szCo 3% 2%

Na materskej dovolenke 3% 1%
Nezamestnani 9% 4%
Pokracujuci v studiu 27 % 40 %

Ostatni (Pracuwu v zahrafnu, 7% 4%
dobrovolne nezamestnani)

Pracuje vo vystudovanom odbore 45 % 49 %
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Top tri odvetvia absolventov 27 % vzdeldvanie 31 % vzdelavanie

12 % zdravotnictvo 13 % zdravotnictvo
a socidlna pomoc a socidlna pomoc
11 % verejna sprava a 9 % velkoobchod a
obrana maloobchod
Top tri zamestnania absolventov 14 % ucitelia v zdkladnych 15 % ucitelia v zdkladnych
Skolach Skolach

7 % pedagogicki a odborni
pracovnici vo vychove a
vzdeldvani

6 % ucitelia v predskolskych
zariadeniach

6 % pedagogicki a odborni
pracovnici vo vychove a 5 % predavaci
vzdeldvani

Za rovnako doélezitu zlozku relevantnosti, ako su potreby trhu prace, univerzita povazuje aj
podporu komplexného rozvoja osobnosti Studenta. V ramci svojho Vnltorného systému
kvality kladie univerzita déraz na rozvijanie prenositelnych, jazykovych a digitalnych zru¢nosti
a kompetentnosti prostrednictvom studijnych predmetov zahrnutych v kazdom Studijnom
plane. Ich poZzadovana Uroven zodpoveda prislusnému kvalifikacnému ramcu vymedzenému
stupfiom vzdelavania. Absolventi pocas Studia ziskavaju makké zrucnosti aj neformalnym
vzdeldvanim organizovanym Studentskym centrom UKF formou workshopov, $koleni
a vycvikov. Podpora kariéry je zabezpelovana prostrednictvom kariérneho poradenstva
priamo v centre a organizaciou kazdoroéného podujatie Kariérne dni s ciefom dosiahnut
informovanostou lepsie uplatnenie absolventov sa na trhu prace.

1.9 Podpora studentov

Okrem dérazu na kvalitu a relevantnost vzdelavania kladie univerzita akcent na presadzovanie
celkového pristupu k Studentom zameraného na ich potreby, na podporu Studentov
a zabezpecenie kvalitnych poradenskych a ubytovacich sluZieb tak, aby mali moZnost ziskat zo
Studia maximum pre svoju budicnost. Osobitna pozornost je venovana podpore studentov so
Specifickymi vzdeldvacimi potrebami. Pre zabezpecenie efektivnheho vykonu poradenstva
asluzieb pre studentov ma univerzita centralizovany systém poradenstva a sluzieb realizovany
v Studentskom centre UKF, v ktorého servisnej ¢innosti je aj oblast mimoskolského travenia
volného ¢asu studentov.

V akademickych rokoch 2018/2019, 2019/2020 a 2020/2021 Studentské centrum UKF v Nitre
poskytovalo v plnej miere poradenské a servisné sluzby pre Studentov. V ramci poradenskej
¢innosti poskytovalo duchovné, financné, kariérne, psychologické poradenstvo, poradenstvo
a podporu pre Studentov so Specifickymi vzdeldvacimi potrebami, pravne a socialne
poradenstvo a poradenstvo zamerané na zdravie. V ramci servisnej ¢innosti sa zameriavali
pracovnici centra na ponuky prace a brigad, moznosti dobrovolnickych a sociadlnych Cinnosti,
organizaciu a podporu kulturnych, spolo¢enskych a Sportovych podujati.

Studentské centrum UKF v Nitre pripravovalo pravidelne jednotlivé ro¢niky kariérnych dni.
V poslednych rokoch bolo organizovanie podujatia ovplyvnené pandemickou situaciou, ktord
branila realizovaniu formou osobnych stretnuti. Celé podujatie bolo presunuté do online
priestoru a Studentom boli ponuknuté interaktivne workshopy na témy, ktoré sa
bezprostredne dotykaju ich osobného rozvoja a rozvoja ich kariéry.
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V ramci podpornych aktivit pre Studentov organizuju fakulty osobné pohovory a stretnutia so
Studentmi, poskytuju viacuroviiové odborné poradenstvo v otdzkach Studijnej agendy
(Studijny poradca na katedre, veduci katedier, Studijné referentky Studijného oddelenia,
prodekani, dekan); v otazkach mobilit (katedrovy koordinator mobilit, fakultny koordinator
mobilit, prodekani); osobitné poradenstvo pre Studentov so Specifickymi potrebami (fakultny
koordinator).

Fakulty poskytuju tieZz poradenstvo zamerané na ulahlenie procesu adaptdcie Studentov
prvého ro¢nika na prostredie a $tandardy univerzitného prostredia. Specidlna pozornost je
venovand Studentom so Specifickymi edukacnymi potrebami a Studentom v narocnych
Zivotnych situdciach. Kazdy student ma mozZnost vyuZivat stretnutia so Studijnym poradcom,
ktori pomdhaju Studentom pri rieSeni problémov v stadiu a podporuju pozitivny progres
$tudentov. Studenti maju k dispozicii indtruktaZze k pouZivaniu AlS a technicki podporu pri
pouzivani informacnych systémov. Cielené poradenstvo je poskytované studentom konciacich
ro¢nikov — orientacia na dalSie Stddium alebo na uplatnenie v praxi (sprostredkovanie
kontaktov so zdastupcami z praxe), priprava na S$tdtne skusky a pod. V zdravotnickych
programoch je poskytovana supervizia — v prip. potreby je odporucané odborné poradenstvo
pri zvladani narocnych situdcii z praxe. V Case prerusenej prezencnej vyucby boli Studentom
k dispozicii poradenské sluzby online. Studenti mali moZnost komunikovat o pripadnych
problémoch spojenych s distanénym vzdelavanim, ale aj s preZivanim Uzkosti a negativnych
pocitov plynucich z pandemicke;j situacie.

V ramci pravidelného monitoringu systému kvality sleduje univerzita aj dalSie sp6soby
poskytovania spatnej vazby a informacii potrebnych k rastu a progresu studenta a analyzuje
ich oCakavany dopad. Podpora Studentov so Specifickymi potrebami sa uskutocCruje na
univerzite bez zniZovania poziadaviek na ich Studijny vykon respektujiuc § 100 zakona
o vysokych skolach a vnutorny predpis k zabezpeceniu vSeobecne pristupného akademického
prostredia pre Studentov so Specifickymi potrebami ¢. 28/2015 wvydany Univerzitou
Konstantina Filozofa v Nitre. Za tym ucelom podnika univerzita také kroky, ktoré maju:

- zvySovat pristupnost Studia pre studentov so Specifickymi potrebami,

- odstrariovat bariéry tvorené fyzickym, akademickym a kultirnym prostredim
a predchadzat vytvaraniu novych bariér,

- kompenzovat doésledky existujucich bariér akademického prostredia uplatriovanim
primeranych udprav a poskytovanim podpornych sluzieb Studentom so Specifickymi
potrebami.

Podporné sluzby $tudentom so SVVP poskytuje Centrum podpory $tudentov so $pecifickymi
potrebami a Studentské centrum UKF. Akademicka a technickd podpora je organizovana
predovSetkym univerzitnym koordindatorom pre Studentov so Specifickymi potrebami
a fakultnymi koordindtormi. Fakultnych koordindtorov poveruje vykonom cinnosti ho dekan
prislusnej fakulty UKF. Centrum podpory Studentov so Specifickymi potrebami zabezpecuje
screening, evidenciu, odborny, diagnosticky a poradensky servis uchadzacom a Studentom
so Specifickymi potrebami a dalej aj pedagogickym pracovnikom univerzity.
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Tab. 1.22 Prehlad poctu sluZieb pre studentov so SVVP, ohladne Specifickych potrieb a casovy
rozsah

AR AR AR AR
Fakulta 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Pocet Pocet hodin Pocet Pocet hodin Pocet Pocet hodin| Pocet Pocet hodin
sluZieb konzultacif sluZieb konzultacii sluZieb konzultacii | sluZieb konzultacif
FPV 6 22 40 46
FSvz 1 6 13 24
Fs$ 1 118 0 114 0 163 18 314
FF 12 0 23 46
PF 118 92 100 180

Tab. 1.23 Prehlad poctu studentov so SVVP a konkretizdcia Specifickych potrieb podla skupiny

Kategonzaaa Specifickych Al B2 c1 c b £
potrieb

2017/2018 20 47 6 6 19 40
2018/2019 6 2 6 2 7 21
2019/2020 5 4 7 2 12 20
2020/2021 4 5 4 1 13 17

Pozn.: Al—nevidiacistudent, 2 —slabozraky student; B2 —nepocujuci student; nedoslychavy student; C1 —Student
s telesnym postihnutim dolnych koncatin; C2 — Student s telesnym postihnutim hornych koncatin;, D —
Student s autizmom alebo dalsimi pervazivnymi vyvinovymi poruchami, student s poruchami ucenia;
E —Student s chronickym ochorenim, Student so zdravotnym oslabenim, Student so psychickym ochorenim

K nastrojom podpory Studentov patri tieZz poskytovanie socidlnych a mimoriadnych Stipendii,
od roku 2020 aj tehotenského Stipendia.

Stipendia v plnom rozsahu manaZuje Oddelenie tipendii UKF. Oddelenie aktivne spolupracuje
s MSVVaS$ SR pri rie$eni problémov spojenych s priznavanim socidlnych $tipendii, konzultuje
zmeny v platnej legislative v oblasti spravneho, finan¢ného a rodinného prava a koordinuje
zaroven Stipendia doktorandov UKF.

Tab. 1.24 Poberanie socidlnych Stipendii

Poloska AR AR AR AR
2017/2018 2018/2019 2019/2020 | 2020/2021

Vydavky na? sqciélne Stipendia (§ 96 zakona) 799 485 694 165 596 455 474 355

za akademicky rok v €

Pocet Studentov poberajucich socialne

Stipendia v osobomesiacoch 4524 3774 3170 2465

Pocet Studentov poberajucich socialne

Stipendia k 31. 8. 498 405 330 268

:':es?;cerne Stipendium na 1 Studenta na 176,72 183,93 188,16 192,44

K podpornym nastrojom $tudentov zaraduje univerzita aj ubytovacie sluzby. Studentské
domovy UKF zabezpecuju ubytovanie a sluzby s tym spojené Studentom denného Studia,
zahranicnym Studentom, externym Studentom, zamestnancom, hostom UKF a v rdmci
prevadzkovych moznosti aj inym osobam.
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UKF v rokoch 2018 — 2021 poskytovala ubytovanie studentom v 2 vlastnych ubytovacich
zariadeniach: Studentsky domov UKF Zobor, Drazovska cesta 2, Nitra (dalej len ,$D Zobor*),
Studentsky domov UKF Nitra, Slan&ikovej 1, Nitra (dalej len ,SD Nitra“).

Tab. 1.25 Studentské domovy UKF, ich kapacita a vytaZenost

AR 2017/2018 AR 2018/2019 AR 2019/2020 AR 2020/2021
kapacita | ubytovani | kapacita | ubytovani | kapacita | ubytovani | kapacita | ubytovani
SD Zobor 1043 1248 1043 1209 1043 1202 1043 1185
SD Nitra 426 380 426 379 426 396 426 372
Spolu 1469 1628 1469 1588 1469 1598 1469 1557

V SD Zobor st $tudenti ubytovani prevazne v 2, 3, a 4 postelovych izbach, pri¢om 2 izby tvoria
bunku, ktord ma spolo¢né socidlne zariadenie a chladni¢ku. Na kazdom poschodi maju
k dispozicii kuchynku. V ramci ostatnych sluzieb maju Studenti k dispozicii 2 pracovne
a pracovné ndradie na upratovanie izieb.

Na samostatné sStudium maji moznost vyuZivat priestory Studovni umiestnenych na
jednotlivych poschodiach. V ramci mimoskolskej aktivity maji moznost vyuZivat priestory
telocvicne, spolocenskej sdly, taneénej miestnosti a televiznej miestnosti.

V budove spologenskej pristavby sidli Studentské centrum.

V SD Nitra s $tudenti ubytovani v 3-postelovych izbdch so samostatnym socidlnym
zariadenim a chladni¢kou. Na kazdom poschodi maju Studenti kuchynku.

Vo vietkych priestoroch SD Nitra maju $tudenti moznost wi-fi pripojenia.

Pre potreby vyZitia vo volnom ¢ase maju mozZnost Studenti vyuZivat priestory fitness Studia
s posiliovacimi zariadeniami a priestory univerzitného tvorivého ateliéru (UTA).
Vzhladom k tomu, Ze UKF v Nitre nemalo dostatok vlastnych ubytovacich kapacit, vedenie UKF

v Nitre rieSi tento problém ubytovanim Studentov UKF aj vzmluvnych ubytovacich
zariadeniach.

Tab. ¢. 1.26 Zmluvné ubytovacie zariadenia UKF, ich kapacita a vytaZenost

AR 2017/2018 AR 2018/2019 AR 2019/2020 AR 2020/2021
zmluvna , | zmluvna , | zmluvna , | zmluvna ,
T ubytovani T ubytovani T ubytovani - ubytovani
Agroinstitut Nitra,
$.p., Akademicka 4, 100 56 40 38 50 50 50 38
Nitra
Reformovana
krestanska cirkev,
Frafia Mojtu 10, 90 88 90 90 90 90 90 89
Nitra
Skolsky internat SOS
potravinarskej, - - - - 100 77 100 47
Cabajska 10, Nitra
Spolu 190 144 130 128 240 217 240 174
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V roku 2012 na zaklade zamennej zmluvy s Nitrianskym samospravnym krajom pribudol do
majetku univerzity novy Studentsky domov UKF Brezovy héj. V rokoch 2017 a7 2021 prebiehali
jednotlivé rekonstrukéné etapy, ktoré boli zamerané na zniZenie energetickej narocnosti
a kompletnd modernizéciu internatu. Studentsky domov Brezovy haj bol odovzdany do
prevadzky 1. 9. 2021 a poskytuje ubytovanie pre 395 studentov UKF.

Ubytovaci proces v 2020 vyrazne poznacila pandémia ochorenia COVID-19. V maji 2020 sa SD
Zobor zmenil na karanténne centrum pre obcanov, ktori pricestovali na Uzemie SR zo
zahranicia. Po stabilizacii epidemiologickej situacie poskytovali Studentské domovy UKF letné
ubytovanie obdobne ako minulé roky. V mesiaci september 2021 bola umoZznena Studentom
zo zahranicia realizacia domacej izolacie v SD Zobor. PInu obsadenost dosiahli internaty az
zatiatkom oktdbra 2021. Zial po zhorseni epidemiologickej situdcie a po prechode UKF na
distanéni vyucbu vacsina ubytovanych sStudentov opustila interndty avyuZila moZnost
docasne nevyuzivat ubytovacie sluzby s ponechanim si osobnych veci na izbach.

1.10 Motivacné stipendia a oceniovanie Studentov

V sulade so strategickym ciefom podpory a osobitnej starostlivosti o talentovanych Studentov
vyuziva univerzita systém ocenovania Studentov s vynikajucimi Studijnymi vysledkami
a vysledkami vo vyskumnej aumeleckej Cinnosti. Nastrojom podpory a ocenovania je
motivacné Stipendium.

Systém motivacnych Stipendii zahfma dvadruhy Stipendii — prospechové Stipendium
a mimoriadne Stipendium. Stipendium je $tudentom poskytované v stlade so Stipendijnym
poriadkom UKF.

Tab. 1.27 Motivacné Stipendid

— s . Priemerna vyska
Polozka Akademicky | Financné prostriedky Pocet Stipendii tipendia
rok (v€)
za rok (v €)
2017/2018 254 828 966 264
Prospechove | 2018/2019 266 989 915 292
Stipendia 2019/2020 240 472 864 278
2020/2021 229 341 852 269
2017/2018 111 947 753 149
Motivacné 2018/2019 194 607 953 204
odborové
tipendia 2019/2020 166 540 657 253
2020/2021 152 000 628 242
2017/2018 114 942 1120 102
Mimoriadne | 2018/2019 100 550 1161 87
Stipendia 2019/2020 78 746 948 83
2020/2021 78 999 758 104

23



Okrem ocenovania prostrednictvom Stipendii vyuziva univerzita aj nastroj udelovania oceneni
Studentom univerzity za pozoruhodné vysledky a Uspechy, ktoré dosiahli na medzinarodnej
urovni, na narodnej Urovni, na univerzitnej Urovni aza popredné umiestnenia v ramci
Studentskej vysokoskolskej odbornej a umeleckej €innosti. V ramci hodnotenia Studijnych
vysledkov udeluje univerzita ocenenia absolventom, ktori dosiahli mimoriadne celkové
Studijné vysledky a ukoncili studium s vyznamenanim. Rektor univerzity udeluje ocenenie
Cena rektora adekani Cenu dekana absolventom bakaldrskeho, magisterského
a doktorandského Studia (za dosiahnuté vynikajuce vysledky v oblasti Studia, vedy, za
reprezentaciu univerzity v kulturnej, Sportovej a spolocenskej oblasti).

Tab. 1.28 Prehlad udelenych oceneni v prislusnom akademickom roku

Ocenenia AR AR AR AR
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Ocenene‘ u’spechy. s:cuder?tov 15 10 14 14

na medzindrodnej Urovni

Ocen’ene us.pfechy §tudentov 27 )8 28 7

na narodnej Urovni

Ocenenia Studentov v ramci 22 47 10 30

UKF

Ocenenia Studentov v ramci

SVOUC 162 147 20 175
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2. Vyskum a vyvoj

Hlavnym cielom UKF v oblasti vyskumu a vyvoja je realizacia vyskumnych, vyvojovych
a umeleckych ¢innosti vo vsetkych oblastiach jej p6sobenia na medzinarodne akceptovanej
urovni. V pripade aplikovaného vyskumu a vyvoja bude univerzita podporovat aj vyskumné
aktivity zamerané na rieSenie aktudlnych problémov hospodarskej a spoloCenskej praxe.

Univerzita bude podporovat aj scholarship, t. j. odborné aktivity prezentujlice a podporujice
udrZiavanie sa vysokoskolskych ucitelov na suc€asnej Urovni poznania vo svojich odboroch ako
nastroj na zabezpecenie kvalitného vzdelavania, nebude ho vsak zamienat s vyskumnymi
aktivitami.

V oblasti umeleckej cinnosti na UKF bude cielom univerzity dosahovanie urovne
zodpovedajucej najvyssim kritériam stanovenym pre tuto ¢innost pri zohladriovani vysledkov
na ucely financovania zo Statneho rozpoctu. V sulade s tymto pristupom sa budu na umelecku
¢innost primerane vztahovat nizSie uvedené nastroje formulované pre oblast vyskumu
a vyvoja.

Predpokladom pre zabezpecéenie uvedeného hlavného ciela je nevyhnutné mat vybudovanu
dostatocnu personalnu strukturu kvalifikovanych zamestnancov i doktorandov predovsetkym
vdennej forme sStudia. Zaroven su potrebné dostatocné finanéné zdroje pre budovanie
a skvalitiovanie infrastruktary pre vyskumnd Einnost vratane pristupu k knizniénym
elektronickym zdrojom. Nemenej dolezita je finan¢nda ako aj moralna podpora jednotlivcov
i kolektivov dosahujucich najvyznamnejsie medzinarodne akceptované vysledky.

2.1 Personalne zabezpecenie vyskumnej ¢innosti

Na vyskumnej a dalSej tvorivej Cinnosti sa podielaju tvorivi zamestnanci UKF, ako aj doktorandi
predovsetkym v dennej forme Studia. Prispievaju k vykonu UKF ako sucast vedeckych $kol,
rozsiruju riesitelsku kapacitu projektov a st autormi, resp. spoluautormi vedeckych vystupov.
Zaroven predstavuju novu nastupujucu generaciu pedagégov a vedcov do buduicna. Vyvoj
v oblasti personalneho zabezpecenia vyskumnej ¢innosti dokumentuje tab. 2.1, kde uvddzame
pocet tvorivych zamestnancov na plny Uvazok a pocet doktorandov v dennej forme Studia za
obdobie 2018 — 2021 podla akademickych rokov. Udaje v tabulke poukazuju na klesajicu
tendenciu vo vyvoji poctu tvorivych zamestnancov, ako aj poétu doktorandov, €o suvisi aj
s celkovym zniZzovanim poctu Studentov na UKF. Pocet profesorov vykazuje rastucu tendenciu,
pocet docentov klesd, ¢o odoévodrujeme kvalifikatnym rastom zamestnancov. Tabulka
poskytuje aj Udaje o pocte novoprijatych zamestnancov s PhD. k 31. oktébru daného roka.

Tab. 2.1 Kvalifikacnd Sstruktura tvorivych zamestnancov na ustanoveny pracovny cas
a doktorandov v dennej forme Studia podla akad. rokov (fyzické osoby k 31. 10. daného roka)

z toho

. ., novoprijati .

Akademické tvorivi profesori/ ) ostatn| zamestnanci i vyskumni doktoran('j|
zamestnanci DrSc docenti ucitelia s PhD. lektori racovnici v dennej
roky spolu s ’ s PhD., CSc. k 31. 10. P forme
daného roka

2018/2019 494 68/7 144 275 22 3 4 170
2019/2020 489 68/6 139 275 22 4 3 151
2020/2021 488 75/6 140 266 23 5 2 143
2021/2022 450 73/6 137 236 18 3 1 137
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2.2 Nova infrastruktura pre vyskum

V hodnotenom obdobi sa venovala pozornost skvalitiovaniu vyskumnej infrastruktdry, ¢o je
predpokladom dosahovania medzinarodne akceptovanych vysledkov v prepojeni na kvalitu
vzdeldvacieho procesu.

Na Fakulte prirodnych vied sa dobudovala infrastruktira v oblasti IT na Katedre informatiky.
Pocas Svetového tyzdna vzdeldvania a informatiky bolo v decembri 2018 otvorené Jobsovo
laboratérium mikropocitacov a Apple technoldgii, ktoré je unikdtom v ramci slovenskych
univerzit — poskytuje kompletnu infrastruktaru pre vyvoj aplikacii pre macOS a iOS. Studenti
v laboratdriach vyvijaju aplikacie na desktopovych zariadeniach iMac a testuju ich na iPhonoch
a iPadoch. Vroku 2019 bolo tiez vybudované laboratérium Data Science z finanénych
prostriedkov rozvojového projektu Integrdcia vzdeldvania a vyskumu na UKF s ohladom na
spolocenské potreby a poZiadavky praxe. Laboratdrium je zariadené tak, aby vyhovovalo stale
sa zvySujucim narokom na znalosti, skisenosti a technolégie v tejto oblasti. V roku 2020 bolo
na Katedre informatiky FPV otvorené laboratdrium Internetu veci (loT) uréené pre vyskum
a rozvoj zrucnosti Studentov profilujucich sa vtomto odbore. Sucasne boli v ramci projektu
Softvérové procesy v priemyselnej praxi ziskané prostriedky na vybudovanie Laboratéria PLC
zariadeni.

V roku 2019 zacdala Filozofickd fakulta vyuzivat novu Specializovanu pocitatovi miestnost na
Katedre masmedidlnej komunikacie a reklamy. Poéitacova miestnost s novymi pocitacmi iMac
a s prislusSnym softvérovym vybavenim slUzi na vyucbu, realiziaciu vyskumnych projektov
a organizaciu workshopov. Vsnahe rozsirit humanitny a spolo¢enskovedny vyskum
o vyuzivanie digitalnych technoldgii sa konstituovalo nové pracovisko — Centrum digitalnych
humanitnych vied.

Na Pedagogickej fakulte bolo ako vystup projektu APVV Prax v centre odborovej didaktiky,
odborovd didaktika v Centre praktickej pripravy zriadené Centrum pedagogickej
praxe. Centrum predstavuje priestor pre pozorovanie, analyzu pedagogickych situdcii
a didaktickych stratégii (implementujicich poznatky modernej tedrie odborovych didaktik,
taktiez s vyuzitim digitalnych edukacnych prostriedkov), pre navrh a testovanie rieSeni a ich
expertny, odborovo-didakticky a psychologicko-pedagogicky rozbor s naslednou reflexiou
Studentov konfrontovanou so psychodidaktickou teériou. Centrum bolo vybavené modernou
pocitacovou technikou vratane softvéru na uUpravu videosekvencii a multifunkénym
zariadenim na tvorbu rozmnozZenin. Katedra telesnej vychovy a Sportu disponuje Sportovym
laboratériom, ktoré sluzi pre Studentov a pedagégov, pre vyskum v Sportovej a telovychovnej
praxi. V ramci rieSenia projektu VEGA Predikovanie vplyvu kvality vnutorného prostredia na
efektivne riadenie a zvysSenie urovne vzdeldvacieho procesu na Katedre techniky
a informacnych technoldgii bol zakupeny priestorovy senzor kvality vzduchu Siemens QPA
2002 s kontinualnym meranim koncentracie oxidu uhli¢itého. Okrem uvedeného bola
zakupena pristrojova technika sluZiaca na komplexnu objektivizaciu faktorov vnutornej
mikroklimy. K najvyznamnejSim pristrojom patri termokamera, citaC castic, hygrometer,
pristroje na meranie rychlosti pridenia vzduchu, osvetlenia, hluku, elektrosmogu a pristroje
na meranie kvality ovzduSia. Uvedena pristrojova technika je vyuzivand v ramci rieSenia
vyskumnych uloh a zaverecnych prac.

K vysledkom vyskumnej ¢innosti v odbore vedy o Sporte prispeje aj novy lekarsky diagnosticky
pristroj IN BODY 770, ktory poskytuje udaje o rastovych grafoch, antropometrickych udajoch,
meria fazovy uhol tela. Zabezpeluje merania metdédou priamej analyzy segmentovej
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multifrekvencnej bioelektrickej impedancie metédou SMF-BIA a DSM-BIA. Na monitorovanie
externého zatazenia v individualnych, ale najma v kolektivhych $portoch bolo zakipenych
10 ks GPS systémov. Na meranie srdcovej frekvencie bolo obstaranych 10 ks hrudnych pasov
POLAR H10, ktorymi sa sleduje, optimalizuje a reguluje vnutorné fyziologické zataZzenie na
rézne podnety.

2.3 Vyskumné timy na UKF

Predpokladom Uspesnej vyskumnej prace je timova kooperdcia vramci rieSitelskych
kolektivov projektov, ako aj autorskych kolektivov spolo¢nych publikacii. V hodnotenom
obdobi pdsobili na UKF 2 timy, ktoré Akreditacna komisia zaradila v rdmci druhej vyzvy svojho
projektu Identifikdcia Spickovych vedeckych timov vysokych $kél na Slovensku medzi Spi¢kové:

Fakulta prirodnych vied

Nazov timu: Regulacné mechanizmy v agrobiolégii Zivocichov a biomedicine
Skratka: AnimBioMed

Clenovia timu:

prof. h. c. prof. Dr. MVDr. Jozef Laurincik, DrSc.

prof. RNDr. Alexander Sirotkin, DrSc.

prof. RNDr. Monika Martiniakova, PhD.

prof. RNDr. Radoslav Omelka, PhD.

Oblast vyskumu: 13 vedy o Zivej prirode, 19 polnohospodarske a lesnicke vedy

Fakulta stredoeurépskych studii

Nazov timu: Stredoeurdpske medziliterarne vztahy
Skratka: SMLV

Clenovia timu:

prof. PhDr. MiloS Zelenka, DrSc.

Dr. habil. PaedDr. Zofia Barcziova, PhD.

Dr. habil. PaedDr. Krisztian Benyovszky, PhD.

doc. PhDr. Jan Gallik, PhD.

Mgr. Gabriela Petres, PhD.

Oblast vyskumu: 2 humanitné vedy

Zaroven bolo na zaklade vybranych ukazovatelov na UKF identifikovanych 23 vyskumnych
timov, ktoré svojim zameranim, vysledkami svojej vyskumnej ¢innosti, publikacnou ¢innostou,
ako aj zahrani¢nou spolupracou patria k najvyznamnejSim na univerzite aich vysledky su
akceptované medzinarodnou vedeckou komunitou. Na fakultdch UKF pdésobia nasledovné
najvyznamnejsie vyskumné timy:

Fakulta prirodnych vied

- Molekuldrne aspekty oogenézy a véasnej embryogenézy

- Strukturalny a molekularno-geneticky vyskum kosti

- Ludsky biomonitoring endokrinnych disruptorov (ftalaty)

- Integrovany vyskum fyziologickych a molekuldarno-biochemickych aspektov rastlinného
stresu

- Environmentadlne suvislosti vyuZivania a zmien krajiny

- Geograficka analyza, mapovanie a hodnotenie fyzickogeografického subsystému krajiny

- Modelovanie, simulacia a vyvoj systémov pre Internet veci (IoT)

- Objavovanie znalosti a analyza dat
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https://www.ukf.sk/images/veda_a_vyskum/projekty/Regulac_mech_agrobiolog.pdf
https://www.ukf.sk/images/veda_a_vyskum/projekty/Stredoeurop_medzilit_vztahy.pdf

- Termofyzikalne laboratérium

Fakulta socialnych vied a zdravotnictva
- Psychologické, psychofyziologické a antropometrické korelaty srdcovocievnych ochoreni
(SCO)

Fakulta stredoeurdpskych studii
- Bilingvizmus a vyskum madarského jazyka v geografickom priestore strednej Europy
- Inovacie vychovy k zdraviu a zdravému Zivotnému Stylu na Skolach

Filozoficka fakulta

- Dejiny filozofie a sucasné spolocenské zmeny, tendencie a vyzvy

- Slovanské kulturne prostredie v reflexii byzantského hodnotového systému

- Socialne vztahy a hodnoty spolo¢nosti

- Digital humanities: spracovanie fudskej reci a jazyk

- Vplyv interdisciplinarity na skimanie a identifikaciu faktorov ovplyviujucich kvalitu
transla¢nej ¢innosti

- Kreativita a digitdlne medidlne platformy v interdisciplinarnych suvislostiach

Pedagogicka fakulta

- Psycholingvalne aspekty vyucovania angli¢tiny ako cudzieho jazyka
- Tebria a prax vyucovania odbornych technickych predmetov

- Psychodidaktické aspekty edukacie

- Vyskumny tim rizikového spravania dospievajucich

- Ateliér hudobnej dramy

Podrobné informacie o persondlnom zloZeni timov, zamerani vyskumu, najvyznamnejsich
publikaciach a medzinarodnej spolupraci su zverejnené v slovenskom i anglickom jazyku aj na
webovom sidle UKF.

2.4 Projektova éinnost

Projektova ¢innost na UKF v hodnotenom obdobi bola financovana zo zdrojov EU (Horizon
2020, Erasmus+, International Visegrad Fund, ESIF, Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja
a pod.), z vedeckych agentur a fondov zo zahranicia (CR, MR, Danmarks Frie Forskningsfond),
z narodnych grantovych agentur (APVV, VEGA, KEGA), z mimorezortnych zdrojov (projekty
financované Ministerstvom zdravotnictva SR, Ministerstvom zahrani¢nych veci a eurépskych
zaleZitosti SR, Fondom na podporu kultiry narodnostnych mensin — Uradu splnomocnenca
vlady SR, Fondom na podporu umenia — Ministerstva kultiry SR a inStituciami Nitrianskeho
regidonu), vramci spoluprace spraxou, instituciondlnymi zdrojmi vramci Univerzitnej
grantovej agentury UKF.

Tabulka 2.2 dokumentuje vyvoj poctu a finan¢ného zabezpecenia vietkych projektov na UKF
realizovanych v rokoch 2012 — 2021.

L https://www.ukf.sk/vyskum/o-vyskume/najvyznamnejsie-vyskumne-timy
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Tab. 2.2 Poéet a finanéné zabezpecenie projektov? riesenych na UKF za obdobie 2012 — 2021

Pocet a financné zabezpecenie projektov
Rok " -
pocet projektov suma v EUR

2012 140 2642 224
2013 163 4415784
2014 142 4 053 338
2015 136 6391511
2016 153 2184771
2017 162 2 304 259
2018 172 2810383
2019 183 2 670599
2020 180 4311735
2021 170 4234744

2.4.1 Vyskumné projekty

V ramci vyskumnych projektov v hodnotenom obdobi najvyssi podiel predstavuju projekty
VEGA, poteSitelny je narast poctu projektov APVV v ostatnych 4 rokoch, najvacsie rezervy ma
vSak UKF v ziskavani medzinarodnych grantov (tab. 2.3). Za vyznamny uUspech mozZno
povazovat schvélenie 2 novych projektov programu Horizon v roku 2020: Social and innovative
Platform On Cultural Tourism and its potential towards deepening Europeanisation (SPOT),
(FPV, FF) a Biodiversity And Infrastructure Synergies And Opportunities For European Transport
Networks (BISON)” (FPV), pokracujucim projektom programu Horizon 2020 je projekt The
European Human Biomonitoring Initiative (HBM4EU) (FPV). K vyznamnym medzinarodnym
projektom patri aj projekt The egg’s nucleolar sphere — the globe of life: Molecular studies of
nucleolar inheritance (FPV) s financnou podporou Déanskej rady pre nezavisly vyskum —
Danmarks Frie Forskningsfond.

NajvysSiu finanénu dotaciu ziskavame rieSenim projektov APVV, kde sme zaznamenali
pozitivny vyvoj, podobne ako pri projektoch VEGA.

Tab. 2.3 Prehlad vyskumnych projektov riesenych na UKF podla typu za obdobie 2016 — 2021

Pocet projektov
. Ostatné
Typ projektu MVP APVV VEGA S UKF spolu
2016 8 10 53 - 71
2017 6 12 59 2 80
2018 5 20 61 4 90
2019 5 27 63 6 101
2020 10 26 51 10 97
2021 9 27 49 6 91

2 Udaje st uvadzané k 31. 12. prisluéného kalendarneho roka
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Tab. 2.4 Financné zabezpecenie vyskumnych projektov na UKF podla typu za obdobie 2016 —
2021 (v EUR)

Objem finan¢nych prostriedkov na projekty v EUR
Ostatné
Typ projektu MVP APVV VEGA vyskumné UKF spolu
2016 145551 315 740 238 375 - 699 666
2017 131554 484 143 307 092 11 000 933789
2018 13983 415622 340173 87 876 857 655
2019 26 068 627 392 391 042 106 751 1151 254
2020 164 265 573 440 374 834 703 959 1816 498
2021 60 770 475 343 390111 102 046 1028 270

2.4.2 Projekty v rdmci d'alSej tvorivej Cinnosti

Vyznamny podiel na projektovej ¢innosti UKF predstavuju aj projekty v ramci dalSej tvorivej
Cinnosti, predovsetkym projekty KEGA, APVV (bilaterdlna spoluprica), medzinarodné
kulturno-edukaéné projekty typu Erasmus+, rozvojové projekty MSVVa$S SR, ESIF projekty a
ostatné financované Ministerstvom zahraniénych veci a eurépskych zaleZitosti SR, Uradom
splnomocnenca vlady SR, Fondom na podporu umenia — Ministerstvo kultdry SR, nadaciami
a institdciami Nitrianskeho regionu a pod.

Tabulky 2.5 a 2.6 dokumentuju vyvoj poctu a financného zabezpecdenia uvedenych projektov
pocas 6-ro¢ného obdobia, pricom sme zaznamenali narast poctu a finanéného zabezpecenia
KEGA projektov. V ramci finanénych dotacii vyznamnu zlozku predstavuju medzinarodné
kultdrno-edukacné projekty. Pozitivny trend v pocte podporenych projektov v ramci
programu Erasmus+ sme zaznamenali v rokoch 2019 a 2020. Oddelenie pre medzinarodné
vztahy UKF koordinovalo 4 projekty Erasmus+ zamerané na mobility Studentov
a zamestnancov vysokych $kol medzi krajinami programu a partnerskymi krajinami.
Riesitelské kolektivy fakult sa podielali na rieSeni 10 projektov v ramci programu Erasmus+.

Pridanu hodnotu z pohladu vyznamnej praktickej aplikacie ma projekt Erasmus+ s nazvom 3D
printing support service for innovative citizens (FPV), prostrednictvom ktorého univerzita
aktivne pomohla zdravotnikom vyrobou ochrannych pomécok v ¢ase pandémie ochorenia
COVID-19.

Tab. 2.5 Prehlad kulturno-edukacnych a dalsich projektov riesenych na UKF podla typu
projektu za obdobie 2016 — 2021

Pocet projektov
Typ projektu MKEP SF KEGA APVV RP Ostatné | UKF spolu
2016 16 7 28 5 1 25 82
2017 27 1 28 4 2 20 82
2018 21 1 32 - 3 25 82
2019 23 1 31 2 4 21 82
2020 20 5 39 3 4 12 83
2021 18 4 45 2 6 7 82
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Tab. 2.6 Finanéné zabezpeclenie kultirno-edukacnych a dalsich projektov? na UKF podla typu
projektu za obdobie 2016 — 2021 (v EUR)

Objem financnych prostriedkov na projekty v EUR
} APVV
Typ projektu MKEP SF KEGA | bilaterélne RP Ostatné | UKF spolu
2016 781013 | 394021 | 131747 9 995 11374 156 955 | 1485 105
2017 863 517 58 881 115 356 8570 291 736 32410 |[1370469
2018 1141580 | 265340 | 152970 - 334 338 58500 |1952728
2019 1044535 | 123363 | 141927 3490 157 465 48 565 |1519 345
2020 1330008 | 514022 212 207 4 600 399 570 34830 |2495 237
20214 615392 | 366543 | 267 892 4984 1918883 | 32780 |3206474

2.5 Univerzitna grantova agentura

InStituciondlne projekty su administrované prostrednictvom Univerzitnej grantovej agentury
(UGA), ktora podporuje vedecku, umelecku a dalsiu tvoriva ¢innost mladych vysokoskolskych
ucitefov, vyskumnych pracovnikov do 35 rokov a doktorandov v dennej forme Studia.
Univerzitna grantova agentura poskytuje ucelové financné prostriedky na projekty na zaklade
vysledkov verejnej sutaze. V hodnotenom obdobi pésobilo 10 odbornych komisii, ktoré
posudzovali ndvrhy projektov a vyhodnocovali vysledky rie$enia projektov. Suéastou Statutu
UGA (Smernica ¢. 21/2018) je poziadavka na planovanie vysledkov riesenia projektov —
vystupov v podobe medzinarodne akceptovanych publikacii.

Financné prostriedky na podporu projektov ziskava UGA z Casti dotacie zo Statneho rozpoctu,
poskytovanej MSVVaS SR na vyskumnu, vyvojovu alebo umeleckd &innost institucionalnou
formou na zaklade vykonového modelu. V metodike rozpisu dotacii zo Statneho rozpoctu bolo
v rokoch 2018 — 2021 vyclenenych celkovo 280 108 eur na rieSenie projektov UGA a nasledne
rozdelenych na fakulty na zaklade ich podielu na vykonoch vo vedeckovyskumnej Cinnosti.

2.6 Spolupraca s praxou

Za vyznamné povaZujeme prepojenie vyskumne] a dalSej tvorivej Cinnosti UKF s praxou.
Systém véazieb na externé institlcie — univerzity, vyskumné Ustavy, institucie Statnej spravy
a samospravy, firmy a dalSie organizacie, spolupraca na spolocnych aktivitach a projektoch je
predpokladom skvalitfiovania nielen vedeckovyskumnej prace ale ma priamy dosah aj na
kvalitu vzdelavacieho procesu.

Pracovisko Agrobiotech na FPV je sucdastou ,Vyskumného centra Agrobiotech v Nitre”.
Uvedené komplexné, vyskumné, inovacné a kompetencné regionalne centrum v oblasti agro-
bio-technoldgii integruje Spickovy aplikovany vyskum prostrednictvom partnerstva SPU
v Nitre, UKF v Nitre a UGBR SAV v Nitre. V rdmci laboratérii sa na FPV uskuto¢riuje spolupraca
pri testovani novych lie¢iv s BIOMIN, a. s., Cifer, so ZdruZzenim chovatelov vcelich matiek
Slovenske] kranskej vcéely v Liptovskom Hradku — spolupraca pri identifikacii povodu
a genetickej charakterizacii vCiel, s PROGRESA FINAL SK, s. r. o., vBratislave v oblasti
podkladov pre eliminaciu polutantov z vodnej zlozky Zivotného prostredia modifikovanou

3 P — projekty v ramci podnikatelskej ¢innosti, ostatné — projekty Ministerstva kulttry SR, Fondu na podporu
umenia, Uradu vlady SR, Ministerstva zahrani¢nych veci SR, nitrianskeho regiénu, Nadécie Tatra banky
4 Finan&na dotécia na projekty v roku 2021 nie je uzavretd
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ovCou vlnou, spolupraca s Banskobystrickym samospravnym krajom vramci zdmeru
vybudovat pracovriu ovéej viny na novom principe. Dopad na prax a aplikacnl sféru ma aj
biomonitoring perzistentnych organickych znecistujucich latok (POPs) v Zivotnom prostredi
a v ludskej populacii naprie¢ Eurépou pod gesciou Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO)
a Environmentalneho programu Organizdcie spojenych ndarodov (UNEP), realizovany vo
Fyziologicko-analytickom laboratériu.

V oblasti environmentalistiky boli na Katedre ekoldogie a environmentalistiky (FPV)
vypracované a odovzdané vysledky aplikovaného vyskumu krajiny a jej zloZiek vramci
projektu Spracovanie vybranych kapitol analytickej, syntézovej a ndvrhovej Casti Regiondlneho
uzemného systému ekologickej stability (RUSES) pre vybrané okresy (DS, GA, HC, NR, SA, TO),
podporeného Slovenskou agenturou Zivotného prostredia v ramci projektovej schémy LIFE+.
Pre Statnu ochranu prirody SR sa uskutoéfuje spracovanie Kataldgu ekosystémovych sluZieb
pre Uzemie Slovenska. Pre Jaguar Land Rover Slovakia sa zabezpecuje (na zaklade zmluvy o
spolupraci) pravidelny biomonitoring vybranych skupin Zivocichov a rastlin v aredli zadvodu
v Nitre.

V oblasti geografie a regiondlneho rozvoja sa Katedra geografie a regiondlneho rozvoja FPV
podiefa na aplikacnych projektoch Stratégie rozvoja kultury, kreativneho priemyslu
a kulturneho cestovného ruchu v Nitre (v spolupraci s Mestskym uUradom v Nitre)
a Inteligentnejsi a lepsi Nitriansky samosprdvny kraj (v spolupraci s Uradom Nitrianskeho
samospravneho kraja).

Voblasti fyziky Katedra fyziky tradi¢ne spolupracuje s PPC Cab, a. s. — vyrobcom
elektroizolatorov, pricom sa realizuje vyskum vplyvu vyrobnych procesov na vlastnosti
keramickych vyrobkov.

V oblasti informatiky — Katedra informatiky FPV spolupracuje s Muehlbauer Technologies,
s. r. 0. a Teacher.sk, s. r. 0. na aplikachom projekte Softvérové procesy v priemyselnej praxi,
ziskanom v ramci vyzvy Nové IT zruCnosti pre potreby regidonu. Projekt pokryva potrebu
prepojenia Studia aplikovanej informatiky s organizaciami pracujicimi v oblasti IT v ramci
nitrianskeho regiénu v troch oblastiach: vyvoj podnikovych (biznis) aplikacii v modernych
vyvojovych frameworkoch, vyvoj aplikacii pre priemyselné/PLC pocitace a vyvoj skriptov pre
potreby datovej analyzy.

V oblasti ekonomiky a manaZmentu spolupracuje Ustav ekonomiky a manaZmentu FPV
v rdmci rie$enia projektu financovaného zo Strukturalnych fondov Business Roentgen so
spolo¢nostou Centire, s. r. 0., v oblasti biznis poradenstva. Predmetom realizacie vyskumno-
inovacnej Casti projektu je identifikacia dostupnosti a vyuZitefnosti otvorenych dat, vyvoj
algoritmov na ich spracovanie, interpretaciu a vizualizaciu, pricom vystupom projektu ma byt
portdl a aplikacné programové vybavenie, ktoré bude schopné pracovat s otvorenymi datami,
analyzovat a vyhodnocovat ich, vizualizovat, interpretovat a automatizovanym spésobom
poskytovat rady a odporucania, ktoré maju charakter poradenskych sluZieb.

Oblast zdravotnictva — Katedra oSetrovatelstva (FSVaZ) realizovala projekt Vyskum efektu
zdravotnickej pomécky Hydrogél na osetrenie ran Microdacyn v procese hojenia chronickych
ran s finanénou podporou od farmaceutickej spolo¢nosti A care, s.r.o. Piestany. Prezentacia
vysledkov vyskumu sa konala na konferencii organizovanej Slovenskou spolo¢nostou pre
liecbu ran v Demanovskej doline v novembri 2019.
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Oblast cestovného ruchu — Katedra cestovného ruchu (FSS) spolupracuje s viac ako tridsiatimi
vyznamnymi podnikmi a inStiticiami cestovného ruchu na Slovensku (CK Satur, CK Turancar,
CK Happy Travel, kipele Piestany, Grand hotel Viglas, Wellness hotel Patince, Mercure hotel
Centrum medzinarodnej skupiny ACCOR, hotel Devin, Nitrianska organizacia cestovného
ruchu, atd"), predovSetkym v oblasti dudineho vzdeldvania — realizacie suvislej odbornej praxe,
exkurzii a vyberovych prednadok expertov z praxe cestovného ruchu. Uzka spolupraca je
rozvinutd aj so samospravnymi organmi pri tvorbe strategickych a koncepcnych dokumentov
rozvoja cestovného ruchu pre spravované Uzemia samosprav a na objednavku odbornej praxe
realizuje analyzy a terénne vyskumy dopytu po cestovnhom ruchu (napr. pre mesto Nitra,
Nitriansky samospravny kraj). Katedre sa napriek pandémii podarilo spolupracovat s mestom
Nitra na tvorbe strategickych dokumentov pre oblast kultirneho a kreativneho priemyslu, pre
oblast cestovného ruchu a podielat sa na tvorbe projektu kandidatiry mesta Nitra na titul
Eurdpske hlavné mesto kultury 2026.

Oblast stredoeurdpskych studii — Ustav stredoeurdpskych jazykov a kultur (FSS) spolupracuje
s intituciami na regionalnej urovni (DAB v Nitre, Mesto Nitra, Nitriansky samosprdvny kraj
a i), ndrodnej urovni (Slovensky rozhlas) i na dudrovni krajin V4 (velvyslanectva).
NajdolezitejSimi partnermi v rdmci spoluprace zamestnancov i odbornej praxe studentov boli
Obecny Urad v Branéi a vo Velkych Ludinciach, Cermansky futbalovy klub &i finska $portova
organizacia Liiga-Saipa Oy.

Oblast bilingvdlnej madarsko-slovenskej komunikdcie — Ustav madarskej jazykovedy
a literarnej vedy (FSS) v ramci odbornej praxe spolupracuje s obecnymi a mestskymi Gradmi,
resp. inymi subjektmi na juznom Slovensku, v ktorych sa realizuje bilingvalna madarsko-
slovenska komunikacia.

Oblast translatolégie — Katedra translatoldgie (FF) spolupracuje v procese pripravy budicich
prekladatelov atlmocénikov s klucovymi predstavitelmi prekladatelského a timocnickeho
odvetvia zdruZenych v Asociacii prekladatelskych spolo¢nosti Slovenska a s medzinarodnou
sietou European Master's in Translation zriadenej Eurépskou komisiou. Zaroven je zmluvne
zabezpelend spolupriaca s medzindrodnym filmovym festivalom Jeden svet. Katedra
spolupracuje s velvyslanectvom irska na viacerych projektoch a prekladatelskej praxi.
TImocnicky ustav (FF) pravidelne spolupracuje s Krajskym sidom v Nitre a poskytuje odborné
konzultacie a poradensku Cinnosti sudnym prekladatelom a timocénikom.

Oblast cudzich jazykov — Katedra anglistiky a amerikanistiky (FF) spolupracuje s Ekonomickou
univerzitou v Bratislave a s partnerskymi firmami na projektovej vyucbe ana prepojeni
neucitelského Studijného programu AJOK s praxou; katedra zdroven spolupracuje so
zakladnymi a strednymi Skolami na vyskume a podpore Citatelskej gramotnosti v materinskom
a cudzom jazyku. Katedra germanistiky (FF) spolupracuje v procese pripravy buducich
odbornikov pre hospodarsku prax s rakuskou spolo¢nostou UNIQA Group Service Center
Slovakia, s. r. o. Nitra, Muehlbauer Technologies, s. r. o. v Nitre, sredakciou casopisu
Karpatenblatt a Spolkom karpatskych Nemcov na Slovensku.

Oblast slovenského jazyka a literatiry — Katedra slovenského jazyka a literattry (FF)
spolupracuje so Slovenskou asociaciou ucitelov v Bratislave, ktord sidli pri Jazykovednom
Ustave L. Stdra SAV — spolupraca sa orientuje na popularizaciu vysledkov vedeckého vyskumu
slovenského jazyka a literatiry do praxe. Pre oblast textoldgie a editorstva katedra
spolupracuje s agenturou LITA.

33



Oblast masmedidlnej komunikdcie a reklamy — Katedra masmedidlnej komunikacie a reklamy
(FF) spolupracuje v procese pripravy buducich marketingovych odbornikov s viacerymi
subjektmi kreativneho priemyslu, konkrétne s marketingovymi agenturami ContentFruiter,
s.r. 0., samsiDigital, RespectAPP, theMarketing, so Slovenskym Cervenym krizom, ob&ianskym
zdruzenim Slovensko bez drog, neziskovou organizaciou Buducnost a i. Katedra Zurnalistiky
(FF) spolupracuje s redakciami Rozhlasu a televizie Slovenska, Televizie Markiza a i.

Oblast archeolégie, muzeolégie, etnoldgie a kulturolégie — Katedra archeoldgie (FF)
spolupracuje s Pamiatkovym uUradom SR v Bratislave v organizovani spolo¢nych terénnych
prieskumov v ramci praxe Studentov. Katedra uzatvorila aj dohodu o spolupraci na spolo¢nych
publikaciach, projektoch ivyskumoch vratane letnej Skoly archeolégie s Muzeom Spisa
v Spisskej Novej Vsi, pricom v minulom roku tato spolupraca viedla k mimoriadnemu nalezu
bronzovej sosky Kelta. Katedra muzeoldgie (FF) spolupracuje v procese pripravy buducich
absolventov muzeoldgie v praktickej odbornej cinnosti Studentov v sektore verejnej
prezentacie kulturneho dedicstva a rozsirenia odbornej spoluprace s Pamiatkovym dradom SR
a Rimskokatolickou cirkvou — Biskupstvom Nitra. Katedra manazmentu kultury a turizmu (FF)
spolupracuje s obcou PlieSovce v ramci Dohody o spolupraci na vypracovani stratégie rozvoja
cestovného ruchu vobci PlieSovce. Katedra etnoldgie a folkloristiky (FF) spolupracuje
muzeum v Skalici, Ponitrianske muzeum v Nitre, Gemersko-malohontské osvetové stredisko
v Rimavskej Sobote a i.) na podujatiach zameranych na pracu s tradicnou kultirou, resp.
prvkami fudovej kultary.

Oblast politolégie — Katedra politoldgie a eurodzijskych studii (FF) spolupracuje v procese
pripravy buducich diplomatov, administratorov a referentov Statnej spravy s Ministerstvom
zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti SR.

Oblast etiky — Katedra vieobecnej a aplikovanej etiky (FF) spolupracuje s Odborom $kolstva
Nitrianskeho samospravneho kraja, s Krajskou kniznicou K. Kmetka v Nitre a so Skolami
v nitrianskom regidne pri aplikovani teoretickych poznatkov v Skolskej praxi v ramci strednych
Skol so zameranim na hodnotenie kompetencii ucitela, pri skvalithovani vyucovania etickej
vychovy, ako aj v metodickej, konzultacnej a expertiznej oblasti.

Oblast pedagogiky — Katedra pedagogiky (PF) v ramci projektu APVV-18-0484 s ndzvom Lesna
pedagogika a vychova k trvalo udrzatelnému rozvoju v predprimarnej a primarnej edukacii
spolupracovala vroku 2020 s mnohymi materskymi a zakladnymi Skolami na primarnom
stupni vzdeldvania v mestach Nitra, Kremnica, Hlohovec, Zvolen, kde sa uditelia materskych
8kol, ucitelia primarneho vzdelavania, vychovavatelia Skolskych klubov deti, lesni pedagdgovia
aj posluchadi pedagogickej fakulty formou réznych vzdelavacich aktivit vratane aktivit v teréne
oboznamovali s didaktickymi mozZnostami lesnej pedagogiky v pedagogickej praxi ako
s moznym modelom skimanych, overovanych a navrhovanych pedagogicko-didaktickych
postupov. Rovnako bola Uspesna aj spolupraca s Narodnym osvetovym centrom pri vzdelavani
niektorych zamestnancov v oblasti profesijného vzdeldvania v sulade s novymi podnetmi
a trendmi na online kurzoch Konsenzus, depolarizacia a premostovanie rozdielnych nazorov
v spolo¢nosti, Rozvoj socidalnych a komunikacnych zru¢nosti pracovnikov v kulture.

Oblast andragogiky — Katedra pedagogiky (PF) dlhodobo spolupracuje s Asociaciou lektorov
a kariérnych poradcov v Banskej Bystrici pri realizovani online vzdeldvania s témami koucingu
a moderdcie pre studentov andragogiky, pricom nadobudnuté zrucnosti vytvaraju podmienky
pre SirSiu uplatnitelnost studijného zamerania andragogika v praxi. Zaroven bola zmluvne
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zabezpecena spolupraca s organizaciou Aptet, n. 0., Levice, na zaklade ktorej je umoznené
vykonavanie odbornej praxe Studentov. Rovnako aj zariadenia sociadlnych sluzieb Ludovitova
a ZdruZenie pre kariérové poradenstvo arozvoj kariéry poskytovali v roku 2020 moznosti
realizovania online exkurzii.

Oblast’ ucitelstva hudobného umenia — Katedra hudby (PF) uzatvorila zmluvu s firmou
MusicDrive, s.r.o., ktorej cielom je spolupraca pri realizacii odbornych aktivit, skvalitiovanie
vzdeldvania Studentov Studijného programu hudba azvukovy dizajn a zabezpecenie
prepojenia tedrie s praxou a pri rychlej aplikdacii poznatkov vedy a vyskumu v rdmci riesenia
aktualnych a koncepénych uloh. S mestom Nitra spolupracovala pri priprave a realizacii
podujati ako zdverecny koncert Studentov KH PF UKF v Nitre, koncertny cyklus Nevidiaci vo
svete hudby. Skvalitiovanie vzdeldvania Studentov a zabezpecenie prepojenia tedrie s praxou
bolo zmluvne podloZené aj so sukromnym konzervatériom Dezidera Kardosa v Topol¢anoch.
Daldia oblast katedry bola cielend do vyskumu vplyvu metéd Divadla férumu v procese
resocializacie latkovo a nelatkovo zavislych, kde katedra spolupracovala s Diagnostickym
centrom pre mladez v Zahorskej Bystrici a so Psychiatrickou nemocnicou Philippa Pinela
v Pezinku. Vysledky tejto spoluprace boli vyuzité pri rieSeni projektu KEGA s nazvom
Pedagogické posobenie Divadla férum v procese resocializacie latkovo a neldtkovo zavislych.
Daldia spolupraca so Sukromnou zakladnou umeleckou $kolou Ars studio, Z&kladnou
umeleckou skolou Jozefa Rosinského a Sikromnym konzervatériom v Nitre prispela k realizacii
zabezpecdenia prepojenia tedrie s praxou pri rychlej aplikacii poznatkov vedy a vyskumu
v ramci riesSenia uloh pracoviska.

Oblast uéitelstva psycholdgie — Katedra pedagogickej a skolskej psycholégie (PF) v ramci
spoluprace s Centrom pre deti a rodiny v Nitre a Novej Bani poskytovala konzultacie,
superviziu a prednasky pre jej odbornych zamestnancov. Rovnako spolupracovala aj
s neziskovou organizaciou BUDUCNOST, kde bola poskytovand supervizia pre odbornych
zamestnancov, spolupraca v oblasti skupinovej prace s vybranou ciefovou skupinou. Na druhe;j
strane neziskova organizacia poskytla pre potreby katedry odborné prednasky a podielala sa
na recenznych posudkoch dvoch monografii. Aj spolupraca s obcianskym zdruzenim STORM
0. z.,, bola zaloZzena na supervizii pre odbornych zamestnancov, n spolupraci v oblasti
organizovania odbornych predndasok a obcianske zdruzenie vytvorilo aj priestor pre exkurzie
Studentov.

Oblast ucitelstva techniky — Katedra techniky informacénych technolégii (PF) spolupracovala
v procese pripravy ulitefov technickych predmetov so spolo¢nostou Muehlbauer
Technologies, s. r. 0. organizovanim exkurzii a odbornej praxe Studentov. So spolo¢nostami
BOZPO, s. r. 0. a Projekty PO, s. r. 0., mala katedra uzatvorené zmluvy, ktorych ciefom je
realizovat staZe Studentov profesijne orientovaného studijného odboru bezpecnost a ochrana
zdravia pri praci.

Oblast anglického jazyka — Katedra anglického jazyka a kultury (PF) spolupracovala na zaklade
zmluvy so spolo¢nostou Jaguar Land Rover Slovakia pri realizacii praxe Studentov studijného
programu anglicky jazyk.

Oblast Sport a rekredcia — Katedra telesnej vychovy a $portu (PF) uzatvorila v roku 2020
zmluvy o spolupraci s mnohymi subjektami, napriklad so Sportovou organizaciou Klub
zdravého pohybu, OZ, Bratislava.
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Oblast vytvarnej edukdcie — Katedra vytvarnej tvorby avychovy (PF) spolupracuje
s Nitrianskou galériou v oblasti organizovania vystav — napr. Studentskych prac pod nazvom
SIET PODLA SIETE vo vystavnom priestore Bunker.

2.7 Publikaéna ¢innost
Publikacie predstavuju jeden z hlavnych vystupov vyskumnej a dalSej tvorivej ¢innosti.

V oblasti vykazovania vystupov vyskumnej cinnosti, najmad v snahe verifikovat vysledky
publikacnej €innosti a citdcii, sa na UKF od roku 2019 vyuZivaju identifikatory (ID), ktoré
umoznuju priradit konkrétne vedecké vystupy konkrétnemu autorovi, spolahlivo odlisuju
autorov s rovnakymi menami, eliminuju problém réznych zapisov toho istého mena, ¢i zmeny
mena. Zaroven je velmi doblezité, aby k danému autorovi bola priradena spravna afiliacia
k UKF. Pracovnici a doktorandi UKF maju zaznamenané ID (najma ORCID ID, WOS Researcher
ID, SCOPUS Author ID) v adresari os6b vo verejnej ¢asti webu UKF.

V tabulke 2.7 uvadzame vyvoj poctu publikacii podla jednotlivych kategérii. Z prehladu
vyplyva rastuci trend predovsetkym v pocte publikdcii v karentovanych Casopisoch alebo
registrovanych vo WOS a Scopus a citacii vo WOS a Scopus.

Tabulka 2.8 dokumentuje pocty publikacii evidované v databaze WOS za obdobie rokov 2019
— 2021 podla kvartilov (Q1 — Q4). Zaradenie publikacii do kvartilov JCR (WQOS) je délezité
z hladiska financovania fakulty na zaklade Metodiky rozpisu dotacii verejnym vysokym skolam
zo Statneho rozpoctu. Celkovo na UKF bolo vroku 2020 zaradenych 33,4 % publikacii do
kvartilov JCR Q1 a Q2, v porovnani s predchadzajucim rokom (2019 — 27,7 %) takmer 0 6 %
viac. V roku 2021 bolo do kvartilov Q1 a Q2 zaradenych 30,8 % publikacii.

Tab. 2.7 Prehlad publikacnej ¢innosti a ohlasov zamestnancov UKF za obdobie 2016 — 2021

UKF Pocet publikacii a ohlasov®

Druh publikacie/ Al A2 B Citacie vo WOS
ohlasu a Scopus
2016 104 203 249 1438
2017 78 151 296 1677
2018 102 142 269 1980
2019 64 91 282 2504
2020 61 141 319 3310
2021 75 122 361 3286

Tab. 2.8 Pocéet publikdcii zaradenych podla kvartilov JCR® za obdobie 2019 — 2021

Celkovy pocet Z toho pocet publikacii v ¢asopisoch indexovanych v JCR
Rok publikacii WOS, CCC
(ADC, ADD, ADM, ADN) Qi Q2 Q3 o
2019 202 20 36 25 35
2020 323 58 50 37 45
2021 325 55 45 19 28

5> Al — kniZné publikicie charakteru vedeckej monografie, A2 — ostatné kniZzné publikicie, B — publikacie
v karentovanych ¢asopisoch alebo registrované vo WOS a Scopus
6 Zdroj: www.webofknowledge.com
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2.8 Vyskumna a dalsia tvoriva ¢innost Studentov

V tabulke 2.9 dokumentujeme uUcast doktorandov v dennej forme stadia v riesitelskych
kolektivoch vyskumnych, kulturno-edukaénych, instituciondlnych a inych projektov za
Sestroéné obdobie. Z udajov vyplyva, Ze doktorandi okrem rieSenia institucionalnych
projektov v ramci Univerzitnej grantovej agentury (UGA) participuju v riesitel'skych kolektivoch
aj projektov VEGA, APVV, KEGA, medzinarodnych projektov, projektov financovanych zo
Strukturalnych fondov, rozvojovych a inych projektov, pricom pozitivne hodnotime aktivnejsiu
Gcast doktorandov za ostatné dva roky (2019 a 2020).

V tabulke 2.10 uvddzame pocty publikacii doktorandov v dennej forme Studia v jednotlivych
kategoriach (A1, 2, B a D) za obdobie rokov 2016 — 2020. Najvacsi podiel publikacnych
vystupov doktorandov predstavuju ostatné publikacie kategorie D. PoteSitelné je, Ze pocas
sledovaného Sestrocného obdobia sme zaznamenali viac ako dvojndsobny narast poctu
publikacii v kategérii B — publikacie v karentovanych Casopisoch alebo registrované vo WOS
a Scopus.

Tab. 2.9 Ucast doktorandov v dennej forme Studia na rieseni projektov v obdobi rokov 2016 —
2020

Poéfl!t Pocet doktorandov zapojenych do projektov
Rok dngzsh Medzin. | VEGA | KEGA | APV | UGA | SF RP Iné | UKF spolu
2016 202 8 58 | 21 | 29 | 130 4 250
2017 186 6 58 | 25 | 40 | 124 5 258
2018 170 8 8 | 34 | 45 | 113 8 294
2019 151 10 105 | 35 57 84 21 312
2020 143 15 96 | 41 | 43 | 93 3 7 14 312

Tab. 2.10 Publikacné vystupy doktorandov v dennej forme podla fakult v obdobi rokov 2016 —
2020

Pocet publikacii doktorandov

Kategéria publikécie 2016 (202) | 2017 (186) | 2018 (170) | 2019 (151) | 2020 (143)
Pocet/ Pocet/ Pocet/ Pocet/ Pocet/
prepocet na | prepocet na | prepocet na | prepocet na | prepocet
doktor. doktor. doktor. doktor. na doktor.
A —knizné publikacie
charakteru vedeckej
monografie, ostatné knizné
publikacie
(AAA, AAB, ABA, ABB, ABC, 19/0,09 30/0,16 25/0,15 16/0,10 12/0,08
ABD, ACA, ACB, BAA, BAB,
BCB, BCI, CAA, CAB, EAI, EAJ,
FAI)

7 Polet doktorandov k 31. 10. prislu$ného kalenddrneho roka
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B — publikacie v karent.
Casopisoch alebo registrované
vo WOS a Scopus 19/0,09 45/0,24 40/0,23 45/0,29 | 49/0,34
(ADC, ADD, BDC, BDD, CDC,
CDD, ADM, ADN, BDM, BDN)
D — ostatné publikacie

(ADE, ADF, AEC, AED, AEG,
AEH, AFA, AFB, AFC, AFD, AFE,
AFF, AFG, AFH, AEM, AEN)
Publikacie spolu 277/1,37 | 360/1,93 | 341/2,00 | 301/1,99 |315/2,20

239/1,18 | 285/1,53 | 276/1,62 | 240/1,59 | 254/1,77

2.9 Umelecka ¢innost

Umelecka ¢innost ako sucast dalsej tvorivej ¢innosti zamestnancov a studentov UKF prispieva
k vnimaniu UKF ako centra umeleckej Cinnosti v nitrianskom regione. Jednou z foriem
prezentacie tvorivej ¢innosti je aj propagacia vysledkov umeleckej ¢innosti prostrednictvom
vystav, umeleckych préc, organizovanim festivalov a koncertov. Umelecku ¢innost evidovanu
v CREUC v hodnotenom obdobi realizovali pracovnici Pedagogickej fakulty UKF v Nitre.
Vyznamna je spolupraca vtomto smere napr. so SND Bratislava, DAB Nitra, Slovenskou
filharmoniou, Nitrianskou galériou, ale aj so zahrani¢im, predovsetkym v oblasti koncertnej
¢innosti.

Tab. 2.11 Prehlad umeleckej Cinnosti zamestnancov UKF za obdobie 2016 — 2020

UKE Umelecké diela a vykony

zavazné menej zdvazné ostatné UKF spolu
2016 43 35 7 85
2017 a7 19 8 74
2018 46 21 8 75
2019 35 24 24 83
2020 17 8 25 50

2.10 Mechanizmy podpory vyskumnej a dalsSej tvorivej ¢innosti

Z urovne UKF sa podpora vyskumnej a dalSej tvorivej ¢innosti realizuje formou kazdoro¢ného
ocenovania zamestnancov, ktori dosiahli mimoriadne vysledky za dany rok prostrednictvom
Ceny rektora za vedecku, umelecku cinnost a dalSiu tvorivud ¢innost UKF vo viacerych
kategdriach: za monografické dielo, za pedagogicky vystup, za umelecky vystup, za projektovu
¢innost.

Okrem toho su kazdoroc¢ne oceriovani zamestnanci formou priznania mimoriadnych odmien
a doktorandi v dennej forme studia formou priznania motivacnych Stipendii za medzinarodne
akceptované publikacie zverejnené v indexovanych databazach ISI WOK a Scopus.
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Tab. 2.12 Prehlad poctu ocenenych prdc, zamestnancov a doktorandov Cenou rektora UKF za
obdobie rokov 2017 — 2021

Kategdria Odmeneni
Akademicky rok | Ppublikicie vindex. | Publikacie v index. ) )
. . i zamestnanci doktorandi
Casopisoch zbornikoch
2017/2018 250 123 224 48
2018/2019 241 136 234 44
2019/2020 259 143 254 33
2020/2021 410 85 284 31

V tabulke 2.12 uvadzame prehlad o poctoch ocenenych zamestnancov a doktorandov, ako aj
poctoch ocenenych prac Cenou rektora za medzinarodne akceptovanu publikaént ¢innost. Za
vykazovacie obdobie oktéber 2020 — september 2021 bolo doposial ocenenych najviac (410)
vedeckych prac v casopisoch vratane (4) vedeckych monografii vydanych v zahrani¢nych
vydavatelstvach a 85 prac v zbornikoch. Autorom publikacii — 284 zamestnancom bola udelena
cena formou priznania mimoriadnych odmien a 31 doktorandom formou priznania
motivacnych Stipendii. V porovnani s predchadzajucimi rokmi sme zaznamenali ndrast v pocte
ocenenych vedeckych prdac v ¢asopisoch, ako aj ndrast poétu ocenenych zamestnancov.

UKF kazdorocne podporuje dalSiu tvorivi ¢innost Studentov (kultirne a Sportové aktivity)
pomocou Ucelovo uréenych finanénych prostriedkov, o ktoré sa uchadzaju Ziadatelia
prostrednictvom vypracovanych projektov. Opravnenymi Ziadatelmi podpory su katedry
a ustavy UKF, akademické subory UKF, Sportové kluby UKF, obcianske zdruzenia a spolky
pbsobiace v oblasti Sportu a kultury a vyvijajuce ¢innost na péde UKF, ako aj neformalne
skupiny Studentov UKF.

Fakulty UKF maju interné mechanizmy podpory vyskumu, napr. ocenovanie najlepsej
publikacnej Cinnosti Cenou dekana, podpora uhrady cestovnych vydavkov a ucastnickych
poplatkov suvisiacich s aktivnou uUcastou na zahrani¢nych vedeckych podujatiach alebo
poplatkov za uverejnenie publikacii v ¢asopisoch v indexovanych databazach.

2.11 Ediéna ¢innost

V ramci edi¢nej ¢innosti su na UKF vydavané publikacie zamestnancov a Studentov univerzity
— monografie, vysokoskolské ucebnice, skripta, ucebné texty, vedecké casopisy, zborniky
a pod. Okrem toho su vydavané rozne tlacoviny propagujuce vzdeldvacie, vyskumné,
umelecké a dalSie ¢innosti UKF a fakult.

Edi¢nt ¢innost riadia edi¢né rady, resp. edi¢né komisie fakult, ktoré postupujd podla smernice
¢. 1/2007 o zasadach edi¢nej cinnosti na UKF v Nitre a uzko spolupracuju s Univerzitnou
kniznicou. Ediéna ¢innost sa uskutocnuje na zaklade edi¢nych planov, ktoré sa zostavuju na
kalendarny rok.

Edi¢né komisie su zaroven aj akvizicnymi komisiami jednotlivych fakult UKF. V spolupraci
s Univerzitnou kniZnicou riadia a koordinuju nakup odborne;j literatury pre jednotlivé studijné
odbory z rozpoctovych a mimorozpoctovych zdrojov.

Na fakultach boli vydané nasledovné periodika, viaceré z nich su evidované v indexovanych
databazach:

- Geografické informacie, evidovany v databdzach: ERIH Plus, Web of Science (FPV)
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- Acta Mathematica Nitriensia — elektronicky ¢asopis (FPV)

- Gemologicky spravodajca — elektronicky ¢asopis (FPV)

- Ekologické Sstudie — Katedra ekoldgie aenvironmentalistiky je spoluvydavatelom
vedeckého ¢asopisu (spolu s Ustavom krajinnej ekolégie SAV a SEKOS) (FPV)

- Pomahajuce profesie (FSVaz)

- Partitara (FSS), evidovany v databaze: ERIH Plus

- Stredoeurdpske pohlady (FSS)

- Analyza a vyskum v marketingovej komunikacii (FF)

- ARS Aeterna (FF), evidovany v databazach: WoS, Scopus, ERIH Plus a i.

- Art Communication & Popculture (A&P) (FF)

- Civitas (FF)

- Konstantinove listy (FF), evidovany v databdzach: WoS, Scopus, ERIH Plus, International
medieval bibliography, EBSCO, The Central European Journal of Social Sciences and
Humanities,

- Kontexty kultdry a turizmu (FF)

- Philosophica Critica (FF), evidovany v databdazach: ERIH Plus, The Philosopher's Index

- Slavica Nitriensia (FF)

- Studia Historica Nitriensia (FF), evidovany v databazach: Scopus, ERIH Plus, EBSCO, The
Central European Journal of Social Sciences and Humanities a i.

- Studi Italo-Slovacchi (FF)

- Topics In Linguistics (FF), evidovany v databazach: WoS, Scopus, EBSCO, ERIH Plus a i.

- Socioldgia a spolo¢nost/Sociology and Society (FF)

- Culturologica Slovaca (FF)

- Litikon (FF)

- Sportovy edukator® (PF)

- ENJOY (English Journal for You)? (PF)

Na UKF bolo vydanych mnoZstvo titulov ako su napr. vyrocné spravy o c¢innosti UKF,
propagacné a popularizacné publikacie. O Zivote univerzity, praci akademickych organov
a propagdcii nasej univerzity informuju univerzitné periodika:

- Nascas

- Obcas necas

- Novinky na UKF (zasielané e-mailom zamestnancom UKF)

2.12 Vedecké, odborné, umelecké podujatia

Prostrednictvom vedeckych, umeleckych a odbornych podujati sa realizuje prezentacia,
propagacia, prenos poznatkov a dosiahnutych vysledkov vyskumnej a dalSej tvorivej Cinnosti.
Roky 2020 a 2021 boli poznamenané epidemiologickou situaciou na Slovensku i vo svete, ¢o
bolo dévodom presunutia vacsiny podujati do online priestoru. V tabulke 2.13 uvadzame
prehlad o pocte a druhu realizovanych podujati v obdobi rokov 2016 — 2020.

Viaceré podujatia boli organizované v ramci Tyzdna vedy a techniky na Slovensku, ktorého sa
kazdoroc¢ne pracoviska nasej univerzity zucastiuju, pricom informdcie su zverejiiované na
webovom sidle UKF, ako aj socialnych sietach.

& http://www.ktvs.pf.ukf.sk/index.php/veda-a-vyskum/projekty-na-katedre/2-uncategorised/35-sportovy-
edukator
% http://www.klis.pf.ukf.sk/sk/casopis-enjoy
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http://philindex.org/
http://www.krus.ff.ukf.sk/index.php/slavica-nitriensia
https://shnnitra.wordpress.com/
http://www.kaa.ff.ukf.sk/index.php/sk/odborn%C3%A9-%C4%8Dasopisy/topics-in-linguistics
http://www.ksoc.ff.ukf.sk/casopis-journal.php
http://www.culturologicaslovaca.ff.ukf.sk/
http://www.klis.pf.ukf.sk/sk/asopis-enjoy

Tab. 2. 13 Prehlad o pocte realizovanych podujati na UKF podla druhu podujatia za obdobie
2016 - 2020

UKF Pocet podujati
Druh podujatia Kongres Konferencie Semln?vre, Umelfeclfe UKF spolu
prednasky podujatia

2016 - 58 276 69 403
2017 1 80 296 68 445
2018 1 85 310 66 462
2019 - 43 353 48 444
2020 - 19 165 14 198

Pozn.: udaje k 31. 12. prislusného kalenddrneho roka

Fakulty UKF kaZzdoro¢ne organizuju pre Studentov bakalarskeho, magisterského
a doktorandského $tudia vedecké konferencie (SVK), sttaze $tudentskej vedeckej, odbornej
a umeleckej ¢innosti (SVOUC), vystavy vytvarnych prac ahudobnych podujati (sélové,
komorné a zborové vystupenia).
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3. AngaZovanost pri podpore rastu hospodarstva a rozvoja spoloéenského
a kulturneho zivota Nitrianskeho kraja a SirSieho regionu

Popri vysokoskolskom vzdelavani a vyskume je angaZovanie sa a poskytovanie Specifického
know-how vysokych $kél na podporu rozvoja spolo¢nosti a osobitne regionu, v ktorom vysoka
Skola pdsobi, tretim hlavnym pilierom poslania vysokych $kol. UKF v tejto oblasti spolupracuje
so strategickymi partnermi pri podpore rastu hospodarstva a rozvoja spolocenského
a kultdrneho Zivota Nitrianskeho kraja a SirSieho regionu.

Univerzita svojim po6sobenim v regidne a angaZovanostou na rozvoji spolocenského
a kulturneho rozvoja regiénu napliia svoje poslanie a jeden z jej hlavnych cielov. Vedomostny
potencial univerzity je aplikovany do konkrétnych odvetvi, kde dochadza k systematickému
rozvoju partnerskych vztahov. Pravidelné ¢innosti v oblasti hospodarstva a pdsobenie
univerzity zamerané na cielové skupiny poukazuju na délezity aspekt budovania povedomia
univerzity ako autority v regidne. Univerzita svoj potencidl posilfiuje takisto aj z vnutra, ¢coho
vysledkom su podporné aktivity zamerané na zamestnancov a Studentov. UKF poskytuje
priestor na participaciu v aktoch riadenia univerzity, ako aj vangaZovanosti svojich
zamestnancov v réznych komisidch a pracovnych skupinach institucii Nitrianskeho kraja a
regidonu. Vzajomné kooperdcie medzi univerzitou, institiciami, spolo¢nostami a dalSimi
organizaciami su prikladom vzajomnej zodpovednosti na plneni strategicky doélezitych cielov
rozvoja regionu.

VyuzZitie vedomostného potencidlu univerzity je nepochybne vyznamnym Ccinitelom pri
formovani hospodarskeho rastu, spolocenského a kultirneho Zivota v regiéne. UKF podporuje
a rozvija Cinnosti spojené s vyuzivanim vlastného potencialu fudskych zdrojov. Univerzita sa
zapaja a vytvara v regidne vyznamné partnerstva. Vedomostny potencial univerzity je v plnej
miere zuzitkovany v priamej konfrontacii so Specifickymi poziadavkami partnerov. Univerzita
vyznamne prehlbuje spolupracu spartnermi v oblasti vzdelavacich vyskumnych
a spolocensko-kulturnych aktivitach. Tradiénymi partnermi vregione su Nitriansky
samospravny kraj a Mesto Nitra. DOkazom tejto spoluprdce su réznorodé projekty v danych
oblastiach. Vyznamnu participaciu tychto institucii a univerzity potvrdzuje vytvaraju activity
Ustavu pre vyskum kultirneho dediéstva Konstantina a Metoda pri Filozofickej fakulte
Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre, ktorého ulohou je skimat hodnotovy, duchovny a
kultdarny odkaz Konstantina a Metoda.

V oblasti spoloCensko-kultirneho rozvoja sa UKF s oboma institiciami podiela na projektoch,
ako su Nitrianske univerzitné dni, Studentské dni nitrianskych univerzit a na priprave
a realizacii Medzinarodného akademického festivalu neprofesionalnych folklérnych suborov
Akademicka Nitra. Okrem iného univerzita sNSK a Mestom Nitra spolupracuje aj
prostrednictvom grantovych schém, kde sa jednotlivé katedry a Ustavy mdzu uchadzat
o podporu svojich projektov, ktoré zameranim takisto prispievaju k podpore rastu
hospodarstva a rozvoja spolocenského a kultirneho Zivota Nitrianskeho kraja a SirSieho
regionu.

Univerzita je potencialnym zdrojom pre odberatelov Specifickych sluzieb, ktoré dokumentuje
0.i. aj Ucast na vnutornych aktoch riadenia spominanych institucii v podobe tGcéasti odbornikov
a pedagogov v komisiach Zastupitelstva NSK (Komisia finanéna) a Mestského zastupitelstva
v Nitre (Komisia Mestského zastupitelstva v Nitre pre Zivotné prostredie, verejny poriadok a
komunalne cinnosti, Komisia Mestského zastupitelstva v Nitre pre miestny rozvoj, cestovny
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ruch a zahrani¢né vztahy), ako aj v Utvaroch zriadenych na podporu aktudlnych projektov
(Nitra 2026 — Kandidat na Eurdpske hlavné mesto kultury).

Rozvoj partnerstiev s firemnym sektorom univerzita udrZiava aj prostrednictvom
Studentského centra UKF v Nitre. Partnerskd spolupraca Studentského centra UKF v Nitre s
firemnym sektorom je zamerand hlavne na neformalne vzdeldvanie Studentov, ziskavanie
praktickych skudsenosti a rozvoj ich zru¢nosti v oblasti budovania kariéry a oblastiach ich
dalSieho osobnostného rozvoja. Univerzita vtomto snaZeni nadvazuje na dobré vysledky
dosiahnuté v predchadzajucich rokoch. Ide o organizovanie pravidelnych workshopov
a stretnuti so spolo¢nostami GetClients (partnerska organizacia Coca Cola HBC Cesko —
Slovensko), Slovenskou Asocidciou Koucingu na Slovensku (SAKO), Mudry pes, o. z., Narodné
kariérne centrum SK, Profesia.sk, Slovak Business Agency (SBA), Narodné podnikatelské
centrum v Nitre, projekt Rozbehnisa!, Foxconn, Adecco, Insdata (UNIQA Group Service Center
Slovakia), Henkel Slovensko, spol. sr. 0., SAIA Nitra, Muehlbauer Technologies, s. r. 0., Andritz
Kufferath, s. r. 0., Ledvance, Premier aquatics (program Work and Travel), SNAP international,
s.r.o.

Univerzita vytvdra podmienky pre uspe$Sné fungovanie a rozvoj Studentskych organizacii
posobiacich na pdde UKF. Pomocou Studentského centra UKF vytvara na ich ¢&innost
priestorové, technické a materidlne zdzemie, pricom tu Studenti najdu aj roznorodé
poradenské sluzby a tutorskd pomoc pri rieseni roznych situacii, ktoré prindsa Studentsky a
verejny Zivot.

Vyznamne sa univerzita angazuje aj v podpore kulturnych, spolocenskych i religiéznych
mimoskolskych aktivit svojich Studentov. Univerzita kazdoroéne otvara moznost financ¢nej
dotacie v grantovych schémach na podporu Studentskych aktivit, pricom nezablda ani na
$portovu ¢innost studentov. V danej schéme sa posudzuju projekty ¢innosti katedier a Ustavov
UKF, akademickych suborov, Sportovych klubov, spolkov posobiacich v oblasti Sportu a kultury
na UKF, ako aj neformalnych skupin Studentov UKF. Tymito aktivitami sa UKF pozitivne
zviditelnuje vo verejnosti.

Tab. 3. 1 Prehlad podporenych Sportovych aktivit v roku 2019

, . Finanina
Predkladatel Nazov projektu ihancna
podporav €
Katedra telesnej vychovy a Sportu Nitrianske univerzitné dni — Sportova
v ey 1050
PF UKF Cast (jar, jesen)
Kat tel j vych Sport , . .
atedra telesnej vychovy a Sportu Jarny a vecerny beh Nitrou 1050
PF UKF
Neformdlna skupina Studentov Interngtna liga v malom futbale 5D 350
Zobor
Ustav romologickych $tudii FSVaz . . ,
UKE v Nitre Futbalovy turnaj — spolu tvorime celok 550
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Tab. 3.2 Prehlad podporenych kulturnych aktivit v roku 2019

, . Finanina
Predkladatel Ndazov projektu ihancna
podporav €
Neformalna skupina Studentov Divadlo férum 350
Madarsky spevacky zbor pri UKF Veni, veni emmanuel! Advent v ¢are
. . 1000
v Nitre zborovej hudby
Ustav pre vzdeldvanie pedagdgov Vytvarné aktivity v prirode IV. 650
Folkldrny subor Ponitran Idaho international summerfest usa 1000
Katedra cestovného ruchu, Ustav I
. . , Cestou — necestou po krajinach
stredoeurdpskych jazykov a kultur, wiehradskei &tvork 800
FSS UKF v Nitre y ) y
Katedra anglistiky a amerikanistiky eyt
FE UKE v Nitre Novembrovy tyZzden 900
Katedra hudby PF UKF v Nitre Ad,v_entne koncerty katedry hudby 1000
(séria koncertov)
Reflexie komenského myslienok v

Katedra pedagogiky PF UKF v Nitre | Ziackych a Studentskych literarnych a 350
vytvarnych dielach.

Katedra cestovného ruchu, Ustav S .,
, . , Svet chuti a voni nitrianskeho regiénu
stredoeurépskych jazykov a kultur, 2019 400
FSS UKF v Nitre
Katedra hudby PF UKF v Nitre Bluenote 2019 ~6. rocnk 900
celoslovenskej spevackej sutaze

JA a MY obcianske zdruzenie Jana 20 1000

JA a MY obéianske zdrusenie D|vadevrlnly festival Petra Scherhaufera 800
10. rocnik

Studentsky parlament UKF Oktdberfest UKF 2019 1700

y . St tské dni nitrianskych univerzit

Etudentsky parlament UKF Studentské dni nitrianskych univerzi 1700
2019

Kat Set telstva FSVazZ UKF Y , - ,

@ fadra osetrovatelstva FSVaz U Osetrovatelstvo napriec kultirou 1300
v Nitre
Kat z tu kultd , v .
® E(.:h‘a manazmen u uiary Svetovy den cestovného ruchu 2019 1400

a turizmu FF UKF v Nitre

Katedra manazmentu kultary Cyklus cestovatelskych vecerov 500

a turizmu FF UKF v Nitre 2019/2020

Tab. 3.3 Prehlad podporenych sportovych aktivit v roku 2020
Predkladatel Nazov projektu Financna
podporav €

Katedra telesnej vychovy a Sportu Nitrianske univerzitné dni — Sportova 1675

PF UKF Cast (jar, jesen)

Katedra telesnej vychovy a Sportu 1325

PF UKF

Jarny a vecerny beh Nitrou

44




Tab. 3.4 Prehlad podporenych kulturnych aktivit v roku 2020

, . Finanina
Predkladatel Nazov projektu inancna
podporav €
Reflexie Komenského myslienok v
Katedra pedagogiky PF UKF v Nitre | Ziackych a Studentskych literarnych a 350
vytvarnych dielach
Katedra anglistiky a amerikanistiky o S
FE UKE v Nitre Literarna kaviaren 1000
JA a MY obcianske zdruzZenie BlueNote 2020 900
JA 2 MY obéianske zdrusenie D|vadevlnly festival Petra Scherhaufera 800
10. ro¢nik
Ustav pre vzdeldvanie pedagdgov Vytvarné aktivity v prirode V. 700
Katedra hudby PF UKF v Nitre Adventné koncerty Katedry hudby 1000
(séria koncertov)
Katedra hudby PF UKF v Nitre Ars musicae VII 1000
Neformdlna skupina Studentov Marcel Dupré: Krizova cesta 350
< . . Studentské dni nitrianskych univerzit
Studentsky parlament UKF v Nitre 1700
2020
Katedra vytvarnej tvorby a vychovy DIPLOM 2020 500
PF UKF v Nitre
Katedra oSetrovatelstva FSVaZ UKF Po stopalch devd|cstva za’kladatelky
. moderného oSetrovatelstva Florence 800
v Nitre L .
Nightingalovej
Katedra manazmentu kultiry a Ly .
turizmu EE UKE v Nitre Svetovy den cestovného ruchu 2020 1400
Katedra manazimentu kultdry a .y .
turizmu EE UKE v Nitre Cyklus cestovatelskych vecerov 500
Studentské divadlo VYDI VYDI - 100 rokov slovenského divadla 1400
Madarsky spevacky zbor pri UKF Veni, veni Emmanuel! Advent
. " . 1700
v Nitre v Care zborovej hudby
Tab. 3.5 Prehlad podporenych Sportovych aktivit v roku 2021
Finanina
Predkladatel Nazov projektu inancna
podporav €
Katedra telesnej vychovy a Sportu Nitrianske univerzitné dni — Sportova
v 1325
PF UKF Cast (jar, jesen)
Katedra telesnej vychovy a Sportu Jarny a vegerny beh Nitrou 1375
PF UKF
Neformalna skupina Studentov Velkonocny e-Sportovy turnaj 350
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Tab. 3.6 Prehlad podporenych kultiurnych aktivit v roku 2021

. . Financna
Predkladatel Nazov projektu thancna
podporav €
< , . Studentské dni nitrianskych
Studentsky parlament UKF v Nitre > gdenls € dni nitrianskyc 1700
univerzit 2021
Studentsky parlament UKF v Nitre Oktdberfest UKF 2021 1700
Katedra hudby PF UKF v Nitre Adventné koncerty Katedry hudby 1000
(séria koncertov)
Katedra hudby PF UKF v Nitre Ars musicae VII 800
Neformalna skupina Studentov Bud'... Alebo 350
Katedra anglistiky a amerikanistiky o Sy
FE UKE v Nitre Literarna kaviaren 1000
Madarsky spevacky zbor pri UKF Veni, veni Emmanuel! Advent v
. N . 1200
v Nitre Care zborovej hudby
Neformalna skupina Studentov Vitajte v realite © 350
Neformdlna skupina Studentov Druha,se.navpod.castu: Kultdra 350
mnohymi oami
Katedra lingvodidaktiky 8. ro¢nik celoslovenskej spevackej 1000
a interkulturnych studii sutazZe BlueNote 2021
" . Divadelny festival Petra
JA a MY obcianske zdruzenie Scherhaufera 11. roénik 800
JA a MY obcianske zdruzenie Life of Art 2021 850
Katedra vytvarnej tvorby a vychovy
PE UKE v Nitre DIPLOM 2021 500
Katedra pedagogiky Odkaz myslienok J. A. Komenského 350
Zva.z madarskych studentov JUGYIK Jesenné mizdesnicke dni 1000
v Nitre
Zva.z madarskych studentov JUGYIK Mladi za mladych 1000
v Nitre
Neformalna skupina Studentov Tvorba rozhlasovych hier 350
Katedra manaZzmentu kultary _ .
2 turizmu EE UKE v Nitre Cyklus cestovatelskych vecerov 500
Katedra manazmentu kultury Svetovy den cestovného ruchu 1400
a turizmu FF UKF v Nitre 2020
Kat Set tel'stva FSVazZ UKF . . ,
atedra osetrovatelstva FSVaz U Vyuzivanie copingovych stratégii 800

v Nitre
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4. Efektivne a udrzatelné fungovanie univerzity

UKF je z hladiska organizacie a riadenia procesov zlozita institucia, ktord sa ¢leni na fakulty
a dalSie organizacné sucasti ktorymi su Rektorat, Univerzitna kniznica, Centrum informacnych
a komunikaénych technoldgii, Studentské domovy a Univerzitnd jedélef. Organizaén
Struktuiru, postavenie organizacnych sucasti, ich vzadjomné vazby, kompetencie, zodpovednost
a zasady styku s orgdnmi $tatnej spravy, samospravy, policie a justicie upravuje Statut UKF
v Nitre a Organizaény poriadok UKF v Nitre. Na to nadvazuju statuty a organizacné poriadky
jednotlivych organizaénych sucasti univerzity.

Na UKF sa historicky uplatiuje kombinovany centralizovano-decentralizovany systém
riadenia. Z centralnej Urovne sa riadia a zabezpecuju procesy, ako je investicna Cinnost,
prevadzka atechnicka sprava budov, energetické hospodarstvo, ochrana azabezpecenie
objektov, autoprevadzka, verejné obstaravanie tovarov, prac a sluzieb, vykon persondlnej
a uctovnej agendy, spracovanie miezd a odvodov, spracovanie a vyplata Stipendii, ¢innost
bezpecnostného technika, vykon kontroly a pod. Fakulty si samospravne v oblastiach:
vzdeldvacej, publikacnej, vyskumnej, umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti, pri rozhodovani
v oblasti persondlnej a mzdovej politiky, pri pouZiti pridelenej dotacie zo Statneho rozpoctu
a nedotacnych zdrojov, ziskanych vlastnou ¢innostou, ako aj pri zabezpecovani bezného chodu
pracovisk fakult.

Kultdra kvality je na UKF zaloZzena na systéme vnutornych predpisov, ktoré upravuju jednotlivé
oblasti cinnosti univerzity ajej organizacnych sucasti. Systém vnutornych predpisov,
usporiadanych chronologicky podla rokov, je v elektronickej forme pristupny prostrednictvom
univerzitného informacného systému. Na zniZenie administrativnej zataze zamestnancov
a Studentov sa vSade tam, kde je to mozné, data eviduju a spracovavaju v informacnych
systémoch univerzity, ktoré su pristupné na webovom sidle UKF (webmail, AIS2, EDU, KIS,
sprava projektov, ubytovaci systém, stravovaci systém, objedndvkovy systém, dochadzkovy
systém, sprava dokumentov, zamestnanecky portdl a i.). Updatom informacnych systémov sa
venuje mimoriadna pozornost tak, aby zodpovedali meniacim sa poZiadavkdm v jednotlivych
oblastiach ich vyuZitelnosti. Len vdaka tomu, Ze vyznamna Cast procesov je na UKF zaloZend
na vyuZzivani IKT, bolo mozné v Case lockdownu a uplatiovania protipandemickych opatreni
suvisiacich s ochorenim COVID-19, ktoré mali za nasledok prechod do distan¢nej formy vyucby
a prace z domu, dostatocne zabezpecit nielen vyucbu, ale aj prevadzku a ochranu objektov
a ostatné nevyhnutné procesy (mzdy, uctovnictvo, verejné obstardvanie, stravovanie
zamestnancov a i.).

NajdélezitejSim nastrojom finanéného riadenia na UKF je rozpocet vynosov a nakladov v
nadvaznosti na rozpocet prijmov a vydavkov, ktory schvaluje Akademicky senat UKF a Spravna
rada UKF na navrh rektora. Rozpocet UKF sa zostavuje ako sucet ciastkovych rozpoctov
prijmov a vydavkov organizacnych sucasti: Rektoratu a celouniverzitnych pracovisk, fakult
a Studentskych domovov. Naklady/vydavky s vidy kryté vynosmi/prijmami, ¢o je
predpokladom zabezpecenia vyrovnaného hospodarenia a financnej stability univerzity.

Rozpocet zohladnuje viaczdrojové financovanie, v jeho prijmovej Casti su planované vsetky
verejné financné zdroje, s ktorymi UKF hospodari: dotacia zo Statneho rozpoctu vratane
vyskumnych, edukaénych ainych projektov, prijmy z projektov EU azo zahrani¢nych
projektov, z darov, zo Skolného a poplatkov spojenych so Studiom, z dalSieho vzdeldvania,
z ubytovania Studentov a ostatnych a z dalSich aktivit v ramci hlavnej ¢innosti.
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Tab. 4.1 Struktura prijmov UKF v rokoch 2018 — 2021

g ot e dr Index Index Index
Z:j:l:)j::/ra primovpocia rok 2018 rok 2019 zgfg/ rok 2020 2(?2\/0/ rok 2021 zgzvy
2018 2019 2020
. BV KV BV KV BV KV BV KV
zdroj € € € € € € € €
dotdcia predchddzajiceho roka 73 067 760 000 32881 862000 | 0,45 22996 470000 | 0,70 49 156 0| 214
z toho:
07711 vzdelavanie 62457 760 000 18 525 862000 | 0,30 22996 470000 | 1,24 44 886 0| 1,95
07712 veda a vyskum 70
07715 soc. oblast 10 610 14 236 1,34 0,00
07713 rozvoj VS 4200
06K11 APVV 120 0,00
dotdacia bezného roka 24 095 240 413500 | 25499 081 400000 | 1,06 |27 788 493 600000 | 1,09 | 24579528 | 450000 | 0,88
z toho:
07711 vzdeldvanie 14 295 205 370000 | 15714 104 400000 | 1,10 | 16 946 153 600000 | 1,08 | 15222478 | 450000 | 0,90
07712 veda a vyskum | 6595249 6752263 1,02 | 7167459 1,06 | 6776794 0,95
07715 foc. podpora 1253 080 1222989 0,98 | 1282895 1,05 746 200 0,58
Studentov
prispevok UJ 78 426 118 092 1,51 49129 0,42 17 780 0,36
Ezr';dpznr:'zz;a Ul 169 100 65 000 0,38
prevadzka SD 1018 488 836 152 0,82 918 712 1,10 924 384 1,01
Ezr';dpznr:'zz;a D 220500 300 000 1,36
07713 rozvoj VS 290 838 43500 157 465 0,54 399 570 2,54 0 0,00
06K11 APVV 344 049 520301 1,51 501 445 0,96 412 017 0,82
0210203 zahr. Stipendia 21550 18 040 0,84 14 680 0,81 14 450 0,98
05708 zahr. Stipendia 165 305 139195 0,84 97 600 0,70 99 425 1,02
08s,09 iné rezorty 33050 20 480 0,62 21250 1,04 1000 0,05
vlastné zdroje 3246 509 0| 3095783 0| 095 | 2652017 0| 0,86 | 2598442 0| 098
z toho:
Rektorat 811945 622532 0,77 526318 0,85 725 003 1,38
PF 314 799 354 694 1,13 383530 1,08 412915 1,08
FF 526 796 540 486 1,03 502 739 0,93 618 436 1,23
FPV 394 050 361520 0,92 323244 0,89 222357 0,69
FSVaz 146 281 137 544 0,94 133 406 0,97 122 504 0,92
FSS 28032 29211 1,04 28515 0,98 27137 0,95
SD 836 080 857618 1,03 691927 0,81 431548 0,62
uJ 188 526 192178 1,02 62 338 0,32 38542 0,62
ostatné zdroje 1752 450 0| 1614039 6383 | 0,92 | 2374533 428191 | 1,47 424686 | 251216 | 0,18
z toho:
zahrani¢né
X 996 206 1004 367 1387231 1,38 227 167 0,16
zdroje
Strukturalne
265 340 116 980 6383 | 0,44 768 643 428191 | 6,57 137842 | 251216 | 0,18
fondy
'?,Odn'k?tekka 490 904 492 692 218 659 0,44 59677 0,27
¢innost
zdroje spolu 29167266 | 1173500 30241784 | 1268383 | 1,04 32838039 | 1498191 | 1,09 | 27651812 | 701216 | 0,84

Pozn.: udaje za rok 2021 su k 7. 10. 2021
BV — bezné vydavky; KV — kapitdlové vydavky

Vo vydavkovej Casti sa rozpocet UKF prioritne sustreduje na zabezpecenie celouniverzitnych
uloh, najma prevadzky objektov (energie, voda, opravy a udrzba objektov a priestorov,
investi¢na ¢innost) a zakonnych zavazkov podla platnej legislativy (tvorba socidlneho fondu,
stravovanie zamestnancov a doplnkové dochodkové poistenie).
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Tab. 4.2 Rozpocet a plnenie celouniverzitnych uloh v rokoch 2018 — 2021

R Skutognost
Ulohy Rozpocet Skutoénost’ S/R Rozpocet | Skuto¢nost S/R Rozpocet | Skutoénost' S/R Rozpocet 2021/ 2021 S/R
2018 2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2021 R (k 10. 10. 2021
2020 |  2021)
€ € € € € € € €

Celouniverzitné tlohy I. 1086000 | 1063668 | 098 | 1521760 | 1160867 | 076 | 1398060 | 1315172 | 0,94 | 1359000 | 097 | 997339 073

Zabezpecenie centralneho

ﬁgﬂ:j;’/": gﬁggl’hyg'; 395 000 399 951 101 | 876200 606 882 0,69 677 500 694 366 1,02 695 000 1,03 537 568 077

sociélneho fondu

z toho:

pridel do socialneho fondu 150 000 150645 | 1,00 | 157500 150928 | 0,96 | 157500 165216 | 105 | 165000 | 1,05 | 112344 068

stravovanie zamestnancov 130 000 134613 | 1,04 | 415000 301662 | 073 | 350000 344600 | 098 | 345000 | 0,99 289188 0,84
J%%é dochodkove 115 000 114693 | 100 | 120700 154202 | 1,28 | 170000 184550 | 1,00 | 185000 | 1,09 | 136036 0,74

rekreécie zamestnancov 0 0 0,00 183 000 0 0,00 0 0

égg;zlgffr:?;:'femffel 225 000 229076 1,02 235 560 224573 095 | 300560 235 215 078 272 000 0,90 183718 0,68

z toho:

elektricka energia 210 000 213718 | 1,02 | 220000 211378 | 096 | 285000 212933 | 075 | 250000 | 088 | 147239 059

revizie 15 000 15358 1,02 15 560 13195 0,85 15 560 22 282 1,43 22 000 141 36 479 1,66

Zabezpetenio tepla, phynu 325 000 208362 | 092 | 305000 232793 | 076 | 280000 284539 | 102 | 285000 | 102 | 219119 0,77

z toho:

teplo 75 000 58 292 078 60 000 57171 095 65 000 64 097 0,99 65 000 1,00 48 542 0,75

plyn 230 000 228689 | 099 | 230000 161761 | 0,70 | 200000 203656 | 1,02 | 204000 | 102 | 159436 078

revizie 20 000 11381 057 15 000 13 861 092 15 000 16 786 112 16 000 1,07 11141 0,70

Zabezpaterie vody 110 000 96619 | 088 | 105000 96 619 092 | 140000 101052 | 072 | 107000 | 076 56 934 053

z toho:

vodné, stoéné 65 000 58 512 0,90 65 000 56 017 0,86 60 000 44558 0,74 50 000 083 32 676 0,65

ulozenie a likvidacia odpadu | 45 000 38 107 085 40 000 40 602 1,02 80 000 56 494 071 57 000 071 24 258 043

(Z;kﬁgﬁfiﬁ&')e autodopravy 31000 39660 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0,00

Celouniverzitné dlohy 1. 625 000 605869 | 0,97 | 573000 710517 | 124 | 664000 684082 | 1,03 | 651000 | 098 | 732976 113

ﬁsit",z;f;e"ie priestorov 395 000 392 660 0,99 376 000 483 644 1,29 434000 454 758 1,05 428 000 0,99 295 992 0,69

Gistiace prostriedky, 64000 49274 | 077 | 52000 65 267 1,26 65 000 88016 135 65 000 1,00 67 249 1,03

vodoint. a tdrzb. material
najomné 20 000 20736 1,04 22 000 24038 1,09 24 000 8282 0,35 20 000 0,83 2644 0,13

Specidlne sluzby (strazna
sluzba, pravne sluzby,

Uprava a nakup softvéru, 70 000 66 900 0,96 70 000 81090 1,16 80 000 70 287 0,88 71 000 0,89 69 478 0,98
elektronizécia sluzieb

apod.)

poistenie majetku a budov,

dari z nehnutelnosti 60 000 39 222 0,65 42 000 38 666 0,92 40 000 57 634 1,44 57 000 1,43 4833 0,08
revizie ostatné 22 000 17382 0,79 20 000 44 237 2,21 45 000 37976 0,84 40 000 0,89 29072 0,73
udrzba budov 122 000 126 890 1,04 125 000 179 065 1,43 125 000 134757 1,08 125 000 1,00 90 220 0,72
interiér. vybavenie,

prevadzk. stroje, vyp. 25000 56 356 2,25 30 000 35633 1,19 40 000 41231 1,03 40 000 1,00 24 252 0,61
technika

dofinancovanie SNV,

sv. Beriadik, UVZ Patince 12 000 15 900 1,33 15 000 15648 1,04 15 000 16 575 1,11 10 000 0,67 8244 0,82
fligieezé’ece"'e knizniénych 25000 25000 1,00 25000 25000 1,00 25000 25000 1,00 25000 1,00 25000 1,00
f:lgiﬂl’\fcjgf ostatnyeh 175 000 188209 | 1,08 | 172000 201873 | 1,17 | 205000 204324 | 100 | 198000 | 097 | 411984 2,08
z toho:

postovné 46 000 41851 0,91 45 000 45 402 1,01 45 000 49 850 1,11 48 000 1,07 42 399 0,88
propagécia a reklama 28 000 23001 0,82 22 000 39611 1,80 35000 23305 0,67 30 000 0,86 8628 0,29
audit 3500 0 0,00 5000 0,00 5000 0,00

ostatné(kurz. rozdiely, Studie,

navrhy, geoded. a inZinier.

dokumentacie, geom. plany, 97 500 123 357 1,27 100 000 116 860 1,17 120 000 131169 1,09 120 000 1,00 360 957 3,01
kolky, poplatky, ¢lenské

a pod.)

korekcie neoprav. vydavkov

projektov Strukt. fondov, 30 000 0 0,00

nezavinené UKF

spolu 1711 000 1669 537 0,98 2094 760 1871384 0,89 2062 060 1999 254 0,97 2010 000 0,97 1730315 0,86

Pozn.: udaje o skutoénosti v roku 2021 su k 10. 10. 2021

Zostavajuca Cast rozpoctu sa vyuziva na financovanie cinnosti jednotlivych organiza¢nych
zloziek UKF — vydavky na mzdy a odvody, na kancelarske potreby a material, cestovné,
telefény, skolenia, ochranné pracovné odevy a pomocky, vypoctovu techniku, prevadzkové
stroje a pristroje, ich udrzbu, interiérové vybavenie kancelarii, odbornu literatdru, ucebné
pomodcky, laboratdrne vybavenie a materidl, chemikalie a pod. Pri pouzivani financnych
prostriedkov sa prednostne respektuje Gcel ich pouZzitia a uréeny prijimatel. Z volnych zdrojov
sa financuju rozvojové zamery, skvalithovanie priestorovych podmienok a technického
vybavenia. S ohladom na trend zniZovania objemu na financovanie vysokych skél zo Statneho
rozpoctu, s ciefom zabezpecit vyrovnané hospodarenie, univerzita vyvija snahu o ziskanie
dalsSich finan¢nych zdrojov, napr. zapajanim sa do vyziev o ziskanie rozvojovych projektov
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MSVVaS SR, grantovych schém, projektov $trukturdlnych fondov EU a pod. atiei prijima
opatrenia na zniZovanie vydavkov, najmad zefektivnenim prevadzkovych vydavkov a
znizovanim energetickej ndrocnosti objektov (postupné zateplovanie budov, vymena okien,
rekonstrukcie kotolni a regulacnych systémov pre optimalizaciu vykurovania, zabezpecenie
analyzy a nastavenie optimalizacie parametrov pre doddavku a distribuciu elektrickej energie,
prerozdelenie priestorov po znizeni po¢tu zamestnancov s ciefom ich efektivnejSieho vyuZitia
a pod.). Na financovanie dlhodobych rozvojovych a investi¢nych projektov vyuziva UKF tieZ
prebytky z rozpoctov minulych rokov.

Tab. 4.3 Struktira vydavkov UKF v rokoch 2018 — 2021 podla kategdrii vydavkov

Kategdria vydavkov rok 2018 rok 2019 rok 2020 *rok 2021
€ € € €

610 — mzdy 13436 907 14 461 126 14 754 672 11 183 454
620 — odvody 4 913 007 5227924 5099 282 4170430
630 — tovary a sluzby 5969 919 6 371 080 5133 069 4161381
640 — beZné transfery 3255573 3043 203 3038939 2 650 865
700 — kapitalové

vydavky 1553 989 1115096 3135 569 3772768
spolu 29129395 30218429 31161531 25938 898

Pozn.: udaje za rok 2021 su k 31. 10. 2021

Plnenie rozpoctu sa sleduje priebezne, spravidla Stvrtrocne. Tymto spésobom je moiné
identifikovat pripadné rizikd pri ¢erpani financnych zdrojov vo védzbe na plnenie prijmov
a prijimat véasné rozhodnutia na ich odstranenie alebo zmiernenie, ¢o prispieva k finan¢nej
a hospodarskej stabilite UKF a k dosahovaniu zisku. UKF dosahuje zisk dlhodobo, v roku 2018
bol zisk po zdaneni 940 tis. EUR, v roku 2019 655 tis. EUR, v roku 2020 760 tis. EUR. Hlavnhym
nastrojom vyhodnocovania hospodarenia a financovania je Vyrocna sprava o hospodareni,
ktoru, rovnako ako aj rozdelenie zisku, schvaluje Akademicky senat UKF a Spravna rada UKF
a predkladd sa MSVVaS SR. U¢tovnd zavierka pravidelne v dvojroénych intervaloch podlieha
nezavislému uctovnému auditu.

Pre efektivne fungovanie univerzity je treba zabezpecovat nielen optimalny pomer medzi
ziskanymi finanénymi zdrojmi a ich vyuzitim v oblasti materidlno-technickej vybavenosti, ale
podporovat  kvalitu aodbornost ludskych zdrojov  (zamestnancov) a zvysSovat
ich angaZovanost pri plneni pracovnych vykonov. Na tento Ucel sa na UKF uplatfiuje metodika
rozpisu dotacii zo Statneho rozpoctu organizacnym sucastiam UKF zalozena na vykonovych
ukazovateloch vo vzdeldvani, vede, umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti. Tym su zabezpecené
mechanizmy motivacie a stimulacie pedagogickych zamestnancov a vyskumnych pracovnikov,
ktori dosahovanim vyssich pracovnych vykonov priamo ovplyviiuju vysku zdrojov na krytie
miezd. Cielom vedenia univerzity a fakult je potom nasledne pri ohodnocovani prace svojich
zamestnancov vyuZivat princip zasluhovosti, ato najma prizndvanim osobnych priplatkov
a mimoriadnych odmien. Uplathovanie tohoto principu vsak vroku 2021 znacne
skomplikovala zmena metodiky rozdelovania financnych prostriedkov zo Statneho rozpoctu
verejnym vysokym Skolam, ktord pre UKF znamenala medziro¢ny pokles dotacie na krytie
miezd a odvodov o takmer 2 mil. EUR, ¢o spbsobilo deficit v kryti mzdovych ndarokov
zamestnancov. Prijatim restriktivnych opatreni v persondlnej a mzdovej oblasti (zniZzovanie
poctu zamestnancov, zniZenie, resp. odobratie osobnych priplatkov) na jednotlivych
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drovniach univerzity od 1. 1. 2021 sa kratkodobo zuZila moZnost vyuZivania volnych
finanénych zdrojov ako motivacnych stimulov a uplatfiovania principu zasluhovosti pri
odmenovani. Z dlhodobého hladiska sa vsak optimalizaciou po¢tu zamestnancov a znizovanim
neproduktivnych ndkladov vytvaraju finanéné zdroje, ktoré umoznia navrat k primeranej
urovni odmenovania za dosahované pracovné vysledky.

Tab. 4.4 Vyvoj priemerného evidencného prepocitaného poctu zamestnancov za rok podfa
kategorii zamestnancov v rokoch 2017 — 2021

Rok Pedagogickl" V\'/skumfu" Nepedagogic.kl' Zamevstnanci Zamestnanci | Zamestnanci
zamestnanci pracovnici zamestnanci SD uJ UKF spolu
2017 531 9 306 55 22 923
2018 516 4 300 57 22 899
2019 514 5 299 55 22 895
2020 509 2 297 51 20 879
*2021 488 1 277 50 14 830

Pozn.: * prepocitany pocet zamestnancov za 01 — 10/2021

V porovnani za ostatnych 5 rokov, t. j. od roku 2017 do 31. 10. 2021, je vysledkom
racionalizacnych opatreni v personalnej oblasti pokles priemerného evidencného
prepocitaného poctu zamestnancov najvyraznejsi — o 93 zamestnancov, t.j. 0 10,1 %.

S ohladom na trend zniZovania dotacii zo Statneho rozpoctu verejnym vysokym Skolam rastie

vyznam motivacného stimulu, ktorym je odmenovanie v rdmci ziskanych dodato¢nych zdrojov
(z projektov, z podnikatelskej Cinnosti, zo spoluprace s hospodarskymi subjektami ai.),
pretoZze na UKF sa dérazne resSpektuje princip, Ze o pouziti takto ziskanych zdrojov rozhoduje
rieSitel a mdze ich v ramci rozpodtu projektu pouzit aj na odmeriovanie ¢lenov riesitelského
kolektivu. Dal§im ndstrojom odmeriovania podla zasluh je napr. udelovanie Ceny rektora za
medzinarodne akceptovanu publikaénud ¢innost a Ceny rektora za vedeckud, umeleckd a dalSiu
publikaéni ¢innost, s¢im je spojend finanénd odmena, Umernd kvalite a mnoZstvu
hodnotenych vystupov.

Tieto uvedené skutocnosti ovplyviuju vysku priemernych platov zamestnancov, ktoré su
uvedené v nasledujucej tabulke. Porovnanie s rokom 2021 nema dostatocnu vypovedaciu
hodnotu, pretoZe vt. €. su k dispozicii len Udaje k31. 10. 2021 a je redlny predpoklad, zZe
v mesiacoch november a december sa esSte budu vyplacat mimoriadne odmeny, ktoré
ovplyvnia vysku priemernych platov za rok.

Tab. 4.5 Vyvoj priemernych platov zamestnancov od roku 2017 do roku 2021 podla kategorii
zamestnancov

Rok Pedagogicki Vyskumni | Nepedagogicki | Zamestnanci | Zamestnanci | Zamestnanci
0 zamestnanci pracovnici zamestnanci SD uJ UKF spolu
2017 1417 1047 969 611 643 1197
2018 1470 1427 1029 607 611 1247
2019 1572 1249 1057 794 710 1354
2020 1653 1280 1130 829 745 1407
*2021 1626 1317 1041 784 689 1364

Pozn.: *udaje za rok 2021 su uvedené k 31. 10. 2021
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Nevyhnutnym predpokladom efektivneho fungovania univerzity je potrebné priestorové,
materiadlne atechnické vybavenie na pracu jej zamestnancov a vzdeldavanie a ubytovanie
Studentov. UKF disponuje 20 budovami, z toho 18 je situovanych v r6znych lokalitach mesta
Nitra a po jednej v SpiSskej Novej Vsi a v Patinciach. Objekt v SpiSskej Novej Vsi je na predaj,
dlhodobo nevyuZivany, prevadzka je nastavena v minimalistickom rezime. K objektu UVZ
v Patinciach sa podarilo doriesit kiipu naleZiacich pozemkov a uzavriet tym dlhoro¢ny proces
s vysporiadanim tychto majetkovych zalezitosti.

Na UKF sa uplatnuje zasada, Ze Standardom, zabezpecovanym v ramci celouniverzitnych uloh,
je starostlivost o budovy aich zabudované sucasti (rekonstrukéné prace, stavebné opravy,
vymeny okien, opravy omietok, podlah, rekonstrukcie a opravy serverovni, Struktirovanej
kabelaze, kotolni avykurovacich systémov, opravy rozvodov, vymeny svietidiel a pod.)
a upravy vonkajsich priestorov. V kompetencii jednotlivych organiza¢nych subjektov je
zabezpedenie a pravidelnd obnova materidalneho a technického vybavenia pre vykon prace
(kancelarska a vypoctova technika, kancelarsky material a pod.).

Univerzita vyvija znacné Uusilie o skvalitnenie priestorovych podmienok na prdcu svojich
zamestnancov a studentov. V sledovanom obdobi bolo vynalozenych takmer 10 mil. EUR na
investicné akcie a dalSich 607 tis. EUR na opravy a udrzbu, vtom: okrem Studentskych
domovov bola rieSend sStrukturovana kabeldZz vo vSetkych budovach UKF, dobudovanie
Vyskumnych laboratérii FPV a Studentského centra, rekonstrukcie ucebni a sociadlnych
zariadeni v budove na Triede Andreja Hlinku 1, stavebné Gpravy Dekanatu FF, renovacia okien
a vonkajsich dveri na budove FF na Stefanikovej 67, rekonstrukcia byvalého skladu KTVS pre
potreby najma praktickej vyuéby KTiT na Drazovskej 4. V byvalom objekte KTVS na Triede
Andreja Hlinku 1 bolo malymi Upravami vytvorené socidlne zdzemie pre zamestnancov
Technického oddelenia. Z dovodu fyzickej aj moralnej opotrebovanosti bol vymeneny kotol
v objekte FF na Stefanikovej 67 avykurovacie telesd spolu stechnolégiou na meranie
aregulaciu vbudove na Nabrezi mladeze 91. Svymenou kotlov sa zdovodu fyzickej aj
moralnej opotrebovanosti a nerentabilnosti oprav pocita v najblizSom obdobi aj na Triede
Andreja Hlinku 1 a na Drazovskej 4.

Najvyznamnejsou, najrozsiahlejSou a ¢asovo aj financne najnarocnejSou investicnou akciou
UKF od vystavby Univerzitnej kniznice v ostatnom desatroci bola rekonstrukcia SD Brezovy hdj,
ktord sa realizovala od roku 2012 v niekolkych etapach. V zdverec¢nej etape, od roku 2018 do
oktobra 2021 (uvedenie objektu do prevadzky od 1. 9. 2021), bolo na tento ucel
preinvestovanych 7 730 tis. EUR (v tom stavebné préce, rekonstrukcia kotolne, vybudovanie
trafostanice, zavedenie pristupového a dochdadzkového systému, interiérové vybavenie
a projektova dokumentacia na Upravu vonkajsieho okolia). Otvorenim studentského domova
od akademického roka 2021/2022 sa rozsirila ubytovacia kapacita UKF o 395 |6Zok. V objekte
sa nachdadza aj zrekonStruovana kuchyna s moderne zariadenou jeddalfiou, ktora moze
poskytnit obedy naraz 220 stravnikom. Pozornost venuje vedenie univerzity aj
rekonstrukciam a opravam ostatnych Studentskych domovov a skvalitiiovaniu ubytovacich
podmienok v nich. V SD Nitra presiel rekontrukciou meraci a regulaény systém technoldgie
kotolne, socidlne zariadenia, bolo opravené oplotenie, vybudovany bezbariérovy vstup,
zlepsilo sa interiérové vybavenie izieb vymenou nabytku. Poskytovanie sluzieb Studentom sa
scentralizovalo v novovybudovanom ubytovacom centre v SD Zobor. ZniZenie energetickej
narocnosti budov je zabezpedené zateplenim fasady avymenou okien v spoloéenskej
pristavbe SD. Samozrejmostou vo vietkych S$tudentskych domovoch UKF je vybavenie
vysokorychlostnym internetom, ktory spifia néaroéné poziadavky sucéasnej doby.
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V pravidelnych intervaloch sa v priestoroch SD tie? zabezpecuju beiné udrziavacie prace a
malovanie priestorov. V SD Brezovy hdj je 162 izieb vybavenych novym nabytkom, v SD Zobor
a SD Nitra bol kompletne alebo &iastoéne vymeneny nabytok v 333 izbach. Do budicnosti
treba pocitat svymenou nabytku edte v 152 izbach SD Zobor. K sprijemneniu pobytu
$tudentov v priestoroch SD Zobor uréite prispeje aj nova oddychova zéna (na ploche po
nefunkénych tenisovych kurtoch), vramci ktorej boli opravené adobudované chodniky
a spevnené plochy, vybudovany pristreSok a osadené prvky malej architektury (lavicky, kose,
popolniky, stoly s lavicami, ohniska, zahradny hydrant na pitnd vodu), bolo doplnené vonkajsie
osvetlenie asadové Upravy. Varedli SD Zobor sa vybudovalo aj nové stojisko pre
polopodzemné kontajnery, o ma vplyv nielen na estetiku arealu, ale aj priamy dopad na
efektivnejSie a ekologickejsie nakladanie s odpadmi.

Okoliu budov je tieZ venovana znacnd pozornost, aby plnili nielen estetickd ulohu pri vstupoch
do arealov, ale aby sluzili aj ako prijemné miesta na oddych pre zamestnancov a Studentov a
zaroven prispeli kich bezpecnosti, napr. oddelenim chodcov od automobilovej premavky.
Takto boli vybudované chodniky a revitalizované spevnené plochy s lavickami v areali na
Triede Andreja Hlinku 1, uskutocCnili sa rekultivacné prace v areali na Nabrezi mladeze 91
a vyssie spominand oddychovd zéna v SD Zobor. V zavere roka 2021 bola ukonéend verejna
sutaZ a podpisana zmluva s dodavatelom prac na Upravu vonkajsich priestorov v areali na
Drazovskej 4. Z dovodu ohrozenia bezpecnosti ascielom ochrany zdravia a Zivotov
zamestnancov a Studentov sa pripravuje zburanie staticky narusenych tribun na tenisovych
kurtoch na Triede Andreja Hlinku 1. Rozpracovana je projektova dokumentacia na Upravy
okolia SD Brezovy haj, predpoklad realizacie je v 1. polroku 2022. V oboch objektoch (t. j. na
Drazovskej 4 aj v SD Brezovy hdj) sa pocita s umiestnenim polopodzemnych kontajnerov na
odpad.

Prehlad vynaloZzenych finan¢nych prostriedkov na rekonstrukcie, opravy a udrzbu objektov
poskytuje nasledujuca tabulka:

Tab. 4.6 Prehlad financnych prostriedkov na rekonstrukcie, stavebné opravy a udrzbu

Utel rok 2018 rok 2019 rok 2020 *rok 2021 spolu

€ € € € €
Rekonstrukcie objektov 1486 328 901461 3170067 4157 363 9715 219
Opravy a udrzba objektov 176 270 195291 190 157 45 511 607 228
spolu 1662597 1096752 3360224, 4202874| 10322448

Pozn.: *udaje za rok 2021 su k 7. 10. 2021

Sucastou vytvarania optimalnych podmienok na pracu je zabezpelenie vyhovujuceho
stravovania zamestnancov. Okrem ponuky obedov v Univerzitnej jedalni boli od roku 2019
rozsirené moznosti stravovania zamestnancov formou elektronickych stravovacich kariet. Od
marca 2021 vedenie UKF wvyuZilo moZnost upravy legislativy a poskytuje svojim
zamestnancom, ktorym nevyhovuje strava v Univerzitnej jedalni, financny prispevok na
stravovanie (elektronické stravovacie karty stratili tymto terminom ucinnost). Vysledkom
Uspesného rokovania svedenim SPU v Nitre je od 1. 9. 2021 moZnost stravovania
zamestnancov UKF aj v jedalni tejto univerzity.

Z ekonomickych dovodov, ku ktorym vyrazne prispela aj pandémia ochorenia COVID-19
a neistd situdacia v gastrosektore, musela UKF pri vydaji obedov prikrocit k redukcii poctu
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vydajnych miest z 5 na 3 a zrusit prevadzku 3 vlastnych bufetov. Bufety, ktorych prevadzka sa
zabezpeduje formou prendjmu (Drazovska 4, Stefanikova 67, Kraskova 1), ponukaju svoje
sluzby zamestnancom aj Studentom nadalej. Vypadok vlastnych bufetov sa vedenie UKF snazi
riesit ich komerénym prenajmom, ale s ohladom na pretrvavajucu nepriaznivd pandemicku
situdciu zatial bezuspesne. Ciastoénou nahradou je intalovanie potravinovych automatov na
predaj bagiet, ty€iniek, ndpojov vo vybranych objektoch UKF (Trieda Andreja Hlinku 1, SD
Brezovy haj, SD Zobor) a doplnenie kdvovych automatov do SD Brezovy haj a SD Zobor.

V sledovanom obdobi od roku 2018 do 21. 10. 2021 UKF poskytla prispevok na stravovanie
zamestnancov vo vyske 1 169 tis. EUR, zo socidlneho fondu 243 tis. EUR.

Ludské zdroje priamo ovplyviuju kvalitu plnenia poslania a ¢innosti univerzity, preto sa UKF v
oblasti riadenia, organizdcie a infrastruktiry zameriava na ich rozvoj a podporu. Vedenia
univerzity aj fakult vytvaraju podmienky pre kvalifikaény rast svojich tvorivych pracovnikov
a odbornych zamestnancov so zameranim na rozvoj ich klfucovych kompetencii, vedomosti
a zruénosti. Podporuju tiez medzinarodné vzdeldvanie zamestnancov a vedeckovyskumné
projekty realizované s partnerskymi institiciami nielen z EU, ale aj mimo krajin EU a EHP.
Prehlbovanie znalosti azrucnosti administrativnych zamestnancov sa realizuje formou
externych skoleni a seminarov, zameranych na prislusni oblast ich prace (verejné
obstaravanie, financovanie, Uctovnictvo a dane, personalistiku, mzdovu problematiku ai.).
Tieto aktivity sa vroku 2020 kvoli pandémii ochorenia COVID-19 zdsadnym spOsobom
presunuli do online priestoru, prezenénd Ucéast zamestnancov a Ucastnikov mobilit bola
zna¢ne obmedzenda. Financna podpora formou Uhrad vloZného a poplatkov za Skolenia,
seminare, kurzy, konferencie a sympdzia a pod. predstavuje v sledovanom obdobi spolu 515
tis. EUR.

Zaujem univerzity o stabilitu a podporu ludského potencialu sa prejavil aj pocas naro¢ného
obdobia pandémie ochorenia COVID-19. Boli prijimané také rozhodnutia, ktorych cieflom bolo
udrzat pracovné podmienky aj ohodnotenie prace zamestnancov tak, aby negativhe dopady
na nich boli ¢o najmensie (napr. udrZanie Urovne platov, poskytovanie nahrad platov pri
prekdzkach na strane zamestnavatela, zabezpecenie techniky pre pracu v on-line priestore,
zabezpeclenie stravovania prostrednictvom elektronickych straveniek a pod.).

Efektivnost procesov v podstatnej miere zdavisi od optimalneho nastavenia kompetencii
a zodpovednosti zamestnancov, najma riadiacich, ktoré procesy usmerfuju. Preto sa
aktualizaciou vnutornych predpisov UKF upravuju kompetencie a zodpovednost za jednotlivé
oblasti ¢innosti tak, aby sa prispdsobovali realnym procesom na univerzite a odrazali ich vyvoj
a prip. aj reflektovali legislativne zmeny (napr. zmena zdkonov, organizatné zmeny, nové
podmienky akreditacie Studijnych programov, obeh dokladov, vykondvanie financnej
kontroly, verejné obstaravanie tovarov, prac asluzieb, autoprevadzka, uplatfiovanie
prispevku na rekreaciu zamestnanca, stravovanie zamestnancov, nastavenie procesov z
dévodu plnenia protiepidemickych opatreni v suvislosti s pandémiou ochorenia COVID-19 vo
vzdeldvacom procese aj pri zabezpecovani prevadzky a pod.).

UKF venuje znacnu pozornost zodpovednému pristupu k vytvaraniu zdravého a ekologicky
Setrného prostredia pre vSetkych zamestnancov a Studentov. Pri realizacii rekonstrukcii budov
uplatiuje stavebné postupy a techniky, ktoré vedu k zniZovaniu energetickej ndroénosti, napr.
zateplovanie fasad, vymena okien a vonkajsich dveri, montaz slne¢nych kolektorov na ohrev
teplej vody, montaz uspornych svietidiel, vyuZivanie technolégie na meranie a regulaciu pri
zabezpecovani vykurovania apod. (napr. rekonstrukcia SD Brezovwy haj, rekonstrukcia
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spolocenskej ¢asti SD Zobor, rekonstrukcia vykurovania na Nabrezi mladeze 91, vymena kotla
na Stefanikovej 67 apod.). K Uspordam energie prispieva aj reguldcia vykurovania pocas
celouniverzitnej dovolenky v zimnom obdobi alebo nastavenie efektivnejsieho vyuZzivania
bazéna. VStadiu rieSenia je optimalizacia hodn6t maximalnej rezervovanej kapacity
elektrickej energie svyhladom na tri roky asciefom zabezpecenia Uspor v tejto oblasti;
analyzu a navrh rieSenia zrealizuje externy dodavatel. Nakladanie s odpadmi je na univerzite
sucastou vytvarania zdravého a ekologicky Setrného prostredia a to nielen separaciou odpadu,
ale aj budovanim uz spominanych stojisk pre polopodzemné kontajnery, ktoré prispievaju
nielen k zvySeniu estetického vzhladu prostredia, ale aj k efektivnejSiemu
a hospodarenejsiemu nakladaniu s odpadmi. Takéto kontajnery UKF vybudovala v areali SD
Zobor, dalsie sa planuju v aredli SD Brezovy haj a v aredli na DraZovskej 4.

K efektivnemu a udrzatelnému fungovaniu univerzity prispieva celkova socidlna a psychicka
klima na pracovisku, vytvdranie a udrzovanie dobrych medzifudskych vztahov. Pri budovani
neformalnych vztahov na univerzite mali vyznamnu Ulohu napr. predviano¢né a novorocné
stretnutia, vyjazdové zasadnutia orgdnov alebo pracovisk, spolo¢né stretnutia so studentmi,
gala vecery napr. vsuvislosti s Akademickou Nitrou, Studentskymi dfiami nitrianskych
univerzit a pod. Tieto aktivity vSak boli prerusené pandémiou ochorenia COVID-19 a ak sa v
sucasnosti aspon Ciastocne realizuju, tak vylucne v on-line priestore, o nemozno povazovat
za nadhradu osobnych stretnuti.

Celkovu atmosféru univerzity dotvara aktivna Gcast studentov UKF v orgdnoch akademicke;j
samospravy a v $tudentskych zdruZeniach. Studenti tak maju moznost priamo ovplyviiovat
dianie na univerzite a riesit svoje potreby a poZiadavky. Vedenie UKF a fakult poskytuje nielen
finan¢nu podporu aktivitam Studentov (napr. prostrednictvom financnej podpory kultirnych
a Sportovych projektov a inych Studentskych aktivit), ale aj materidlno-technické vybavenie,
napr. tla¢ plagatov a inych tlacovin, priestor na webovom sidle univerzity ai. Vyznamnym
centrom podpory sa stalo Studentské centrum, ktorého sluzby mézu $tudenti vyuzivat pri
rieSeni problémov v oblasti vzdeldvania, psychickej podpory, rieSenia Stipendii, pracovného
poradenstva a pod. Pre zahrani¢nych Studentov je tiez vypracovany systém podpory s cielom
zjednodusit im adaptaciu na Slovensku ana UKF, ato prostrednictvom Oddelenia
medzinarodnych vztahov.
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5. Naplianie strategickych zamerov a cielov univerzity

5.1 Vysokoskolské vzdeldavanie

Hlavny ciel:

Hlavnym cielom UKF v pedagogickej oblasti je poskytovanie kvalitného, relevantného
a atraktivneho vysokoskolského vzdeldvania v sirokom spektre humanitnych, spolocenskych
a prirodnych vied vrdtane pripravy ucitelov v tychto oblastiach.

Poskytovanie kvalitného, relevantného a atraktivneho vysokoskolského vzdelavania
v Sirokom spektre humanitnych, spolo¢enskych a prirodnych vied vratane pripravy ucitelov
v tychto oblastiach univerzita zabezpecovala prostrednictvom svojich Studijnych programov
vdennej aexternej forme vo vsetkych troch stupnoch vysokoskolského vzdelavania.
Struktira Studijnych programov bola vhodnotenom obdobi v najvyraznejsej miere
ovplyvnena vysledkami komplexnej akreditacie z roku 2015. AvSak pocas rokov 2018 — 2021
fakulty univerzity vytvorili viaceré nové studijné programy alebo nové formy existujucich
programov a nové jazykové mutacie programov, ktoré presli internymi a externymi
procesmi schvalovania Studijnych programov. Z celkového poctu 376 Studijnych programov
je 97 uditel'skych Studijnych programov alebo podprogramov. Podla Vyhlasky 244/2019 Z.z.
o sustave Studijnych odborov Slovenskej republiky doslo k vyznamnej Uprave Studijnych
odborov aj na UKF. V sucasnosti ma UKF akreditované studijné programy v 21 Studijnych
odboroch, ¢im univerzita predstavuje medzi slovenskymi univerzitami druhu
najrozmanitejSiu univerzitu z hladiska svojej ponuky Studia.

V aktualnom roku zosuladuje UKF svoje Studijné programy so Standardmi Slovenskej
akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo a prostrednictvom vnutornych Struktur kvality sa
uistuje, Ze Studijné programy dosahuju vysoku kvalitu v sulade s Eurépskymi Standardmi
a poziadavkami na zabezpecenie kvality vysokoSkolského vzdelavania.

VZD-1 Dlhodobé a stabilné vytvdranie podmienok vo vzdeldvacom procese na to, aby
Student, ktory uspesne absolvuje tento proces, ziskal vdanom studijnom odbore (oblasti)
vedomosti, zrucnosti a spdésobilosti na drovni zodpovedajucej prislusnému stupriu
vysokoskolského vzdelania a sucasnému stavu poznania.

V sulade so zamerom vytvarania stabilnych podmienok vo vzdelavacom procese na to, aby

Student, ktory uspesne absolvuje vzdeldvaci proces, ziskal vdanom Studijnom odbore

(oblasti) vedomosti, zrucnosti a sposobilosti na Urovni zodpovedajucej prisluSnému stupnu

vysokoskolského vzdelania a si¢asnému stavu poznania implementuje univerzita vnatorny

predpis Smernica ¢. 31/2021 Metodika tvorby Studijnych programov na UKF.

Prostrednictvom smernice univerzita zabezpecuje, Ze tvorba novych studijnych programov

a Uprava existujucich studijnych programov sa uskutocnuje v sulade s:

- naplfianim potrieb spolo¢nosti a jednotlivcov — $tudentov UKF;

- poslanim a strategickymi cielmi UKF, uréenymi v dlhodobom zamere;

- platnymi vSeobecne zavaznymi predpismi sudvisiacimi najma s vysokoSkolskym
vzdeldvanim, Studijnymi odbormi a Studijnymi programami, kreditovym Studiom;

- Standardmi pre Studijny program SAA;

- vnutornymi predpismi UKF;

- narodnymi a medzindrodnymi dokumentami vymedzujucimi kvalifikacné ramce, sustavy
povolani, profesijné Standardy a pod.;

- principmi Eurdpskeho pristupu zabezpecCovania kvality spolo¢nych Studijnych
programov, ak ide o spolo¢ny Studijny program;
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- sektorovo-specifickymi ocakavaniami a dopytom trhu prace na regionalnej, narodnej
a europskej urovni;
- ocakavanou urovnou vysledkov tvorivej cinnosti ucitefov v Studijnom odbore
a v prislusSnom stupni Studia zabezpecujucich profilové predmety studijného programu;
- kapacitou ludskych zdrojov na fakulte i univerzite, schopnou zabezpedit kvalitu
vzdelavania v Studijnom programe, v sulade s fondom pracovného ¢asu vo vazbe na
velkost pracovného Uvazku a s povahou zastdvanej pracovnej pozicie prislusnych osob.
V zmysle tohto vnutorného predpisu je kazdy Studijny program upraveny tak, aby mal jasne
Specifikovanu a jednoznacne urCenu uroven kvalifikacie ziskanu absolvovanim programu,
ktord zodpovedd prislusSnému stupnfiu vysokosSkolského vzdelavania; prostrednictvom
deskriptorov mal v profile absolventa vymedzené a komunikované vystupy vzdelavania,
ktoré si overitelné, zodpovedaju poslaniu vysokej Skoly, prislusnému stupnu
vysokoskolského vzdeldvania a oblasti poznania podlfa prislusného studijného odboru alebo
kombinacie Studijnych odborov, v ktorych ich absolventi ziskaju vysokoskolské vzdelanie.
Univerzita sa v kontexte ciela a dlhodobého zameru snazi stabilizovat pocty studentov vo
vsetkych troch stuprioch vzdeldvania a dosiahnut, aby vzdeldvanie bolo zabezpecované
kvalitnymi vysokoskolskymi ucitelmi. Univerzita prostrednictvom vnudtorného systému
kvality zarucuje pre studijny program ucitelov, ktorych kvalifikacia, rozvrhnutie pracovnej
zataze, Uroven vysledkov tvorivych ¢innosti, praktické skisenosti, pedagogické zruénosti a
prenositelné spdsobilosti umozniuju dosahovat vystupy vzdeldvania, ktorych jazykové
zruénosti zodpovedaju jazykom uskutocnovania Studijného programu a ktorych pocet a
pracovna kapacita zodpovedaju poctu Studentov a personalnej naroc¢nosti vzdelavacich
¢innosti. Je zabezpecené, Zze odborna kvalifikacia ucitelov zabezpecujucich studijny program
(s vynimkou doktorandov a lektorov) je minimalne o stupen vyssSia neZ kvalifikacia
dosahovana jeho ukoncenim. Ukazovatel poctu Studentov v jednotlivych stupnioch je
pravidelne monitorovany a vyhodnocovany.

VZD-2 Systematické a désledné vyuZivanie vnutorného systému zabezpecovania kvality
vzdeldvania ako zdkladného ndstroja na trvalé poskytovanie kvalitného vysokoskolského
vzdeldvania.

Za ucelom poskytovania kvalitného vysokosSkolského vzdeldavania univerzita podporuje
medzinarodne presadzovanu paradigmu prioritne vnutorného systému zabezpecovania
kvality vysokoskolského vzdelavania.

Univerzita navrhla avo svojich Strukturach prerokovala ndvrh Vnutorného systému
zabezpecdovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity KonsStantina Filozofa
v Nitre. Navrh bol schvdleny Vedeckou radou UKF 1. 12. 2021.

Univerzita postupne inovovala existujuci vnutorny systém zabezpeCovania kvality
vzdeldvania v sulade so Zakonom o vysokych Skolach, zakonom o zabezpecovani kvality
vysokogkolského vzdeldvania, Standardmi a usmerneniami na zabezpelovanie kvality
v Eurépskom priestore vysokogkolského vzdeldvania (ESG) a Standardmi pre vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Slovenskej akreditacnej
agentury pre vysoké Skolstvo.

UKF prostrednictvom vnuatorného systému kvality deklaruje prijatie primarnej
zodpovednosti za kvalitu poskytovaného vzdelavania v ramci vSetkych svojich sucasti a na
vSetkych Urovniach svojho posobenia.

Vnutorny systém kvality je tvoreny suborom vnutornych predpisov UKF a pokryva vsetky
procesy vysokoskolského vzdeldvania avsSetky procesy vyskumnych, vyvojovych,
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umeleckych a dalSich tvorivych ¢innosti na UKF. Vnuatorné predpisy UKF su zavazné pre
vSetkych zamestnancov a Studentov UKF.

Pri naplfiani stratégie zabezpecovania kvality implementuje UKF S$tandardy, ktoré
vychadzaju z ESG a Standardov pre vnutorny systém SAA.

Stratégia overovania kvality UKF je zaloZena na internom a externom posudeni, ¢i a do akej
miery univerzita naplfia svoje poslanie, strategické ciele, dodrZiava interné a externé
Standardy pre jednotlivé ¢innosti a monitorovanie progresu v jednotlivych ukazovateloch.
Overovanie kvality prebieha na vsetkych urovniach univerzity aresSpektuje akademické
hodnoty a zvyklosti na univerzite, reSpektuje osobitosti sucasti univerzity a Specifika
jednotlivych studijnych odborov.

Interné posudzovanie kvality je zabezpeCené na Urovni univerzity Radou pre vnutorné
hodnotenie kvality vysokoSkolského vzdeldvania Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre.
Rada kvality je vykonnym a rozhodovacim organom UKF v oblasti kvality vzdelavania a bola
zriadena na zaklade jej Statutu 18. marca 2021. Jej rozhodnutia su zavazné pre vsetky sucasti
UKF a ich pracoviska.

Pre stanovenie procesov hodnotenia a schvalovania Studijnych programov prijala univerzita
vo svojich Struktdrach Smernicu ¢. 27/2021 Posudzovanie Studijnych programov
a posudzovanie sposobilosti habilitacnych konani a inauguracnych konani na UKF.

V ramci periodického hodnotenia funkénosti vnutorného systému univerzita pravidelne
monitoruje kluCové ukazovatele kvality vzdeldvania na univerzite a vysledky zverejnuje
prostrednictvom Spravy o vzdelavacej ¢innosti UKF v Nitre za jednotlivé akademické roky,
ktoru prerokuvaju Struktury UKF vratane Vedeckej rady UKF.

Vo vztahu k studijnym programom monitoruje UKF procesy hodnotenia a schvalovania
Studijnych programov a aktualizacie v predmetoch SsStudijnych programov. Univerzita
sleduje a vyhodnocuje v kontexte Eurépskych standardov vysokoskolského vzdelavania ESG
atraktivitu zabezpecovanych Studijnych programov prostrednictvom vyhodnotenia
ukazovatelov prijimacieho konania a uplatfiuje postupy, ktoré zabezpecuju prijatie
Studentov s najvySSou mierou schopnosti as najlepSimi Studijnymi predpokladmi.
Univerzita suCasne monitoruje pocet Studentov a pocet absolventov v prislusSnhom
akademickom roku, ako aj vyvoj poctu Studentov a absolventov v jednotlivych stupnioch
vysokoskolského Studia v ostatnych rokoch a Uspesnost Studentov na Statnych skuskach,
zavereCné prace, proces schvalovania zaverecnych prac avzdeldvaci proces v kltuc¢ovych
ukazovateloch jeho kvality.

Predmetom vyhodnotenia su tieZ Studijné vysledky Studentov a Uspesnost v Studiu,
personalne zabezpecenie a kvalifikacna Struktira zamestnancov, ktori zabezpecuju vyucbu
v Studijnych  programoch ahodnotia vysledky vzdeldvania, kritéria hodnotenia
a zabezpecdenie objektivity hodnotenia, spatnd vazba aocefiovanie Studentov,
zabezpecenie pedagogickej a odbornej praxe Studentov, monitorovanie potrieb Studentov,
poskytovanie podpornych a poradenskych sluzieb pre Studentov arieSenie Ziadosti
a staznosti Studentov, podpora zahrani¢nych mobilit Studentov a pedagdgov, informacné
systémy podporujuce vzdeldvaci proces, monitoring zamestnanosti absolventov.

VZD-3 Aktivne vyhladdvanie talentovanych Ziakov a studentov na zdkladnych a strednych
Skolach aich motivdcia k Studiu na UKF ako potencidlnych uchddzacov o Studium na
univerzite.

Univerzita sleduje ciel zvySovat kvalitu S$tudentov prostrednictvom ich aktivheho
vyhladavania a cielenej motivacie k Studiu, pretoze kvalitu vzdelavacieho procesu a kvalitu
absolventov vysokoskolského Studia vyznamnou mierou ovplyviuje kvalita uchadzacov o

58




Studium. V tychto kontextoch je dolezity systém propagacie Studia a samotny vyber
uchadzacov.

Moznosti vysokoSkolského Studia a podmienky prijatia na Studium su prerokovavané
a schvalované akademickymi senatmi fakult a v zmysle platnej legislativy zverejnené na
webovom sidle univerzity a jej fakdlt. Ako sucast implementdacie noriem ESG zverejiuje
univerzita informdcie o predpokladanom pocte prijatych uchadzacov, informacie
o Studijnych programoch, Studijnych planoch, profiloch absolventa i moZznostiach jeho
uplatnenia v praxi. Tieto informacie prezentuje na webovom sidle univerzity, weboch fakult,
na Portdli VS, vinformaénych materidloch v printovej iv elektronickej podobe
a zabezpecuje ich distribuciu prostrednictvom organizovania univerzitného Dna otvorenych
dveri a prostrednictvom kampane Pod k ndm Studovat v réznych médiach.

V ramci ukazovatelov prijimacieho konania univerzita sleduje pocty Studentov prihlasenych,
prijatych a zapisanych atiez pomer poctu prijatych azapisanych na Studium, zapis
Studentov v jednotlivych odboroch Studia aStudijné vysledky uchadzacov, ktori sa
uchadzaju o studium na univerzite.

Informdacie o ponuke Studia su zasielané priamo na stredné Skoly na Slovensku i v zahranidi,
prioritne na Skoly, sktorymi ma univerzita vytvorenu spolupracu prostrednictvom
zabezpecovania pedagogickej praxe, organizovania Studentskych sutazi, napr. SOC,
predmetovych olympiad, prezentacnych podujati a letnych programov a pod.

VZD-4 Aktivha podpora zvysovania internacionalizdacie vo vzdeldvani ziskavanim
zahranicnych Studentov, vzdeldvanim v cudzich jazykoch, zapdjanim odbornikov zo
zahranicCia do vzdeldvacieho procesu, vytvdranim spolocnych Studijnych programov so
zahranicnymi univerzitami a vseobecnou podporou obojstrannej mobility studentov
a ucitelov.

V rdmci aktivnej podpory internacionalizdcie na UKF venuje univerzita osobitni pozornost
ziskavaniu zahrani¢nych Studentov slovenskej narodnosti a dalSich Studentov (napr. z
Ukrajiny, Ruskej federacie, Srbska a Madarska), ktori maju potencial studovat v slovenskom
alebo v inom jazyku, v ktorom sa uskutocnuju Studijné programy na univerzite. Nastrojom
na dosiahnutie ciela je tiez rozSirovanie medzindarodnych kontaktov univerzity, najma
prostrednictvom uzatvarania novych bilateralnych zmlav so zahrani¢nymi vysokoskolskymi
pracoviskami, poskytovanie vzdelavania v cudzich jazykoch, predovsetkym v anglickom
jazyku, a to aj s vyuZitim potencialu hostujucich zahrani¢nych lektorov a dalsich odbornikov,
dalej realizdcia medzindrodnych edukacnych projektov, Géast pedagdgov a Studentov na
vzdeldvacich podujatiach v zahrani¢i (za ucelom obojstrannej vymeny poznatkov
i zvySovania cudzojazyénych kompetencii), ako aj angaZovanie sa v oblasti vstupov
a Clenstiev UKF a jej zamestnancov do medzinarodnych organizacii, rad a vyborov. Sucastou
procesu internacionalizdcie je aj moznost vypracovavania zaverecnych prac v cudzom
jazyku, ktord je upravend Studijnym poriadkom UKF, ako aj pdsobenie zahrani¢nych
prednasatelov v doktorandskych studijnych programoch.
Ako vyznamné prostriedky internacionalizacie vzdelavania su na univerzite vnimané:
- mobility Studentov spojené suzndvanim vysledkov Studia absolvovaného na
vysokoskolskej institucii v zahranici ako Casti Studia na materskej univerzite,
- mobility Studentov spojené s uznavanim staze absolvovanej na institucii v zahranici,
- mobility pedagégov prioritne spojené s pedagogickym pdsobenim na zahrani¢nych
univerzitach a vysokych skolach,
- mobility ostatnych zamestnancov vysokych skol (vyskumnikov a administrativnych
zamestnancov), ciefom ktorych je vyskum alebo skolenie pracovnikov v zmysle rozvoja
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spolo¢nej vedeckovyskumnej cinnosti, projektovej cinnosti, ¢i vymeny skusenosti
s pracoviskami na partnerskej univerzite alebo vysokej Skole v zahranici,

- vyucba predmetov v cudzich jazykoch pre domacich Studentov s cielom zlepSenia ich
cudzojazyénych kompetencii a pre zahrani¢nych Studentov za ucelom ich prijatia na
studium na nasej univerzite,

- jazykové vzdeldvanie zahrani¢nych Studentov (kurz slovenského jazyka pre cudzincov)
scielom poskytnutia zakladov nasho jazyka pre lepSiu orientaciu v krajine
a porozumenie beznej/kazdodennej komunikacie pocas ich pobytu na univerzite,

- vypracovavanie zaverecnych a dalSich odbornych prac v cudzom jazyku.

Aktivity UKF v oblasti zahrani¢nych mobilit sa odvijaju od uzatvorenia medziuniverzitnych

bilateralnych dohdéd, ako aj od mobilitnych programov a projektov spoluprace univerzit

predovsetkym v ramci spoloc¢ného Eurdpskeho priestoru vysokoskolského vzdeldvania.

VZD-5 Aplikdcia najmodernejsich vzdeldvacich technologii vo vzdeldvacom procese vrdtane
aktivnejsieho vyuZivania multimedidlnych technoldgii k sprostredkovaniu vzdeldvacieho
obsahu (smart univerzita, smart vzdeldvanie).

Univerzita kontinudlne vynaklada usilie afinancné prostriedky na zvySovanie kvality
a dostupnosti modernych technoldgii pre pedagogov a Studentov a posiliuje ich vyuzivanie
vo vzdeldvani.

Vdaka pridelenym finanénym prostriedkom bolo rozsirené pokrytie bezdré6tovym signalom
a vysokorychlostnym internetom, ktoré je v sucasnosti k dispozicii vo vac¢sine objektov
univerzity. Pristup na internet je zabezpeceny prostrednictvom medzinarodnej
siete eduroam.

Kompletna vzdeldvacia agenda na UKF je zabezpecovana prostrednictvom Akademického
informacného systému (AIS). Od roku 2018 umozinuje systém, okrem ostatnych
Standardnych procesov manaZovania studia, Studentovi riesit individudlne zapis na Studium,
kontrolu Studia a plnenie predpisanej skladby Studijného programu i generovania réznych
potvrdeni a vyuZiva sa na archivovanie elektronickych verzii zaverecnych prac a ako nastroj
exportu zaverecnych prac na overenie ich originality v Centralnom registri zaverecnych prac
a archivovanie protokolov originality. Od roku 2021 je vyuZivané prostredie AIS aj ako
podpora procesov zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania instaldciou registra
Studijnych programov, umoznujiceho evidovat a zverejiiovat komplexné informacie
o Studijnych programoch UKF, najma opisy Studijnych programov, vnutorné hodnotiace
spravy programov zich periodického ineperiodického hodnotenia, hodnotiace spravy
hodnotitefov a rozhodnutia schvalovatelov Studijnych programov i stanoviska Studentov
a zainteresovanych stran podielajucich sa na tvorbe, Uprave a schvalovani programov.

Pod vplyvom pandemickej situacie sa vyznamne rozvinulo vyuZivanie distanéného
vzdeldvania. Na jeho podporu bol vroku 2019 na platforme Jitsi Meet implementovany
videokonferencny systém UKF (MEET), ktory umoziiuje online vzdelavanie mensich i velkych
skupin Studentov, skusanie, konzultovanie, zdielanie prezentacii a informacnych obsahov,
organizovanie online stretnuti Studentov aj vich volnom ¢ase ainu online komunikaciu.
Platforma predstavuje na UKF systémové rieSenie vzdelavania v online miestnostiach pre
vsetky rozvrhové akcie v akademickych rokoch 2019/2020 a 2020/2021.

Zamestnanci a Studenti vyuZivaju na vzdeldavanie akomunikdciu aj volne pristupné
platformy MS Teams a Zoom.

Vyznamnu podporu vzdeldvania, vyuzZivajucu multimédia, predstavuje univerzitny E-
learningovy portal EDU. Od roku 2019, prechodom na distanénd formu vzdelavania
z dévodu pandémie, sa vyznamne zvysil pocet kurzov a aktivnych pouzivatelov z radov
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dennych a externych Studentov, ale aj Ucastnikov dalSieho vzdelavania. PoCty pouzivatelov
a kurzov v portdli su dokazom, Ze vyuZivanie multimedidlnych technolégii vo vzdelavani sa
stalo Standardom pri zabezpecovani vysokoskolského vzdeldvania realizovaného distan¢nou
metddou.

VZD-6 Systematické sledovanie a analyzovanie uplatnenia absolventov univerzity ako
zdkladného kritéria pre hodnotenie relevantnosti vzdeldvania a upravy obsahu a spésobu
vzdeldvania reagujuce na zmeny na trhu prdce; podpora komplexného rozvoja osobnosti
Studenta ako druhej zdkladnej zloZky relevantného vysokoskolského vzdeldvania.

Vyznamny ukazovatel kvality vzdeldvania z hladiska jeho relevantnosti je uplatnenie
absolventov na trhu prace. Hoci su priame mozZnosti sledovania uplatnenia absolventov
najma prostrednictvom prepojenia narodnych databaz zamestnanosti s univerzitami stale
obmedzené, univerzita sleduje uplatnenie absolventov viacerymi sposobmi. Vyuziva najma
informacie zverejnované Portalom vysokych 3$ko6l, informacie ziskané aktivnou
komunikaciou pracovisk s absolventami na roéznych stretnutiach, odbornych, vedeckych,
kultdrnych a spolocenskych podujatiach. Univerzita cielene vyhladava a udrziava kontakt
s Uspesnymi absolventami, zverejnuje na svojich webovych sidlach a v médiach informacie,
rozhovory, PR ¢lanky a pozdravy absolventov sucasnym Studentom. Univerzita sa snazi
priebezne kompletizovat databdzu absolventov a nadviazat snimi kontakt. V snahe
mapovat uplatnenie absolventov sa univerzita v roku 2021 zapojila do medzinarodného
projektu mapovania uplatnenia absolventov strednych a vysokych $kél a tvorby narodného
referencného bodu pre sledovanie uplatnenia absolventov pod organizacnym vedenim
InStitutu vzdelavacej politiky. Cieflom cinnosti pracovnej skupiny je koordinacia zapojenia
Slovenska do eurdpskej iniciativy pre sledovanie uplatnenia absolventov a expertna a vecna
podpora pri nastavovani systému mapovania uplatnenia absolventov v SR.

VZD-7 Podpora spoluprdce s firmami, podnikmi, Skolami a ostatnymi instituciami, zamerand
na sledovanie potrieb trhu prdce a zamestnatelnosti absolventov, ale aj v oblasti tvorby
Studijnych programov a predndskovej cinnosti; podpora praxe studentov univerzity vo
firmdch, podnikoch a dalsich institucidch.

Pre zabezpecenie relevantnosti vzdelavania predovietkym reflexiou napliania potrieb trhu
prace je nevyhnutna spolupraca s hlavnymi aktérmi, zamestndvatelmi absolventov
univerzity. V sulade s vymedzenym cielom definovala univerzita vo svojom Vnutornom
systéme kvality poZiadavku povinného zaradenia pedagogickej alebo odbornej praxe
v kazdom Studijnom programe realizovanom na univerzite a implementovala Standard pre
Studijny program Slovenskej akreditatnej agentury, v sulade s ktorym sa pri vytvarani,
Uprave ahodnoteni Studijnych programov tychto procesov musia zucastfiovat nielen
Studenti, ale aj zamestnavatelia, reprezentacie sektorov a dalSie zainteresované strany.
Cielom je zabezpecit, aby studijné programy poskytované na UKF rozvijali také vedomosti,
zruénosti a kompetentnosti $tudentov, ktoré naplifiaju sektorové ocakavania, poziadavky
konkrétnych povolani definovanych v programe a poziadavky trhu prace, ato nielen
poziadavky na odborné vystupy vzdelavania, ale tiez makké, prenositelné zrucnosti
vymedzené prislusnym sektorom. Stanovisko zainteresovanych stran je sucastou
akreditacného spisu a hodnotitelia programov reflektuju plnenie o¢akavani v programoch.
Spolupraca s firmami, podnikmi a ostatnymi institiciami vratane zabezpecenia odbornych
a pedagogickych praxi sa realizuje na zaklade uzatvorenych zmldv o spolupraci.
Prehlbovanie vzajomnej spoluprace je kazdoro¢ne hodnotené na spolocnych stretnutiach
a doplnené novymi relevantnymi moznostami realizacie spoluprace podla typu potrieb
zucastnenych stran. Spatna vazba od partnerov univerzity taktiez napomaha implementdcii
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poZiadaviek trhu prace do Studijnych programov a do aktivit neformalneho vzdelavania na
univerzite.

VZD-8 Doéraz na rozvoj ainovdciu ucitelskych Studijnych programov vychddzajuci
z mimoriadnej délezitosti kvalitnej vychovy ucitelov pre spolocnost, ako i zo skutocnosti, Ze
priprava ucitelov ma na univerzite dlhorocnu tradiciu a tito Studenti tvoria vyznamnu cast
Studentov univerzity. Univerzita bude aktivne prispievat aj do celospolocenskej diskusie
a snahy o zlepsenie vysokoskolskej pripravy ucitelov.

UKF v porovnani s ostatnymi slovenskymi vysokymi Skolami disponuje najsirSou ponukou
ucitelskych Studijnych programov vratane pripravy ucitefov v madarskom jazyku pre
uplatnenie sa absolventov aj na narodnostne zmieSanom uUzemi. Univerzita ako jedina na
Slovensku vramci stratégie pripravy ucitefov umozniuje volnd volbu aprobacii
z akreditovanych studijnych programov v kombinacii atomu prispdsobuje aj moznost
vytvarat medzifakultné kombinaéné studijné programy. Vnutorny systém kvality univerzity
zabezpecduje vyvazenu arovnocennu pripravu ucitelov vo vsetkych aprobaciach vratane
zabezpecenia pedagogickej praxe na vSetkych stuprioch vzdelavania, pre ktoré ziskavaju
absolventi kvalifikaciu.

Na podporu kvality ucitelov rieSila univerzita v sledovanom obdobi viaceré vyskumné
a Strukturalne projekty a pracovnici univerzity sa zapojili do rieSenia narodnych rozvojovych
projektov zameranych na pripravu ucitelov.

Univerzita venuje relevantnosti a kvalite ucitelskych Studijnych programov mimoriadnu
pozornost aj prostrednictvom intenzivnej spoluprace s cvicnymi skolami a cvicnymi uéitelmi,
¢o povaZuje za predpoklad skvalitiovania vysokoskolskej pripravy ucitelov. Pedagogické
praxe centralne koordinuje a metodicky zabezpecCuje Oddelenie pedagogickej praxe
Pedagogickej fakulty.

Univerzita zaroven venuje pozornost aj priprave odbornych zamestnancov $kél a Skolskych
zariadeni. Reagovala na potrebu posilnenia inkluzivnych timov $kél akreditaciou novych
Studijnych programov Specidlna pedagogika, vychovavatelstvo a manazment vzdeldvania
a Specialna pedagogika, socidlna pedagogika a manazZment vzdeldvania.

V ramci svojich ambicii intenzivne sa zapdjat do aktivit zameranych na zlepSovanie
slovenského Skolstva podporuje univerzita pdsobenie zamestnancov v narodnom projekte
Teachers zameranom na tvorbu profesijnych Standardov jednotlivych kategorii
pedagogickych a odbornych zamestnancov, participaciu zamestnancov na kurikuldrnej
reforme zabezpecéovanej Statnym pedagogickym ustavom, ako aj aktivity Klubu dekanov
zamerané na zlepSovanie pripravy ucitelov a Komisie pre profesijny rozvoj pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov.

VZD-9 Vsestrannd a systematickd podpora atraktivnosti studia na UKF, ktord je rozhodujuca
pre zdujem o studium na univerzite. Okrem dbérazu na kvalitu a relevantnost bude univerzita
presadzovat celkovy pristup k Studentom zamerany na ich potreby tak, aby mali moznost
profilovat sa podla svojich predstdv a ziskat zo studia maximum pre svoju buducnost.

Okrem dérazu na kvalitu a relevantnost vzdeldvania kladie univerzita déraz aj na
presadzovanie podporného pristupu kStudentom zameraného na ich potreby,
zabezpecenie kvalitnych poradenskych a ubytovacich sluzieb tak, aby mali Studenti
vytvorené optimalne podmienky na Stidium a moznost ziskat zo $tudia maximum pre svoju
budicnost. Osobitnd pozornost je venovana podpore Studentov so Specifickymi
vzdeldvacimi potrebami. Pre zabezpecenie efektivneho vykonu poradenstva a sluzieb pre
Studentov ma univerzita centralizovany systém poradenstva a sluzieb realizovany
v Studentskom centre UKF. V ramci poradenskej ¢innosti poskytuje duchovné, finanéné,
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kariérne, psychologické poradenstvo, poradenstvo a podporu pre Studentov so Specifickymi
vzdeldvacimi potrebami, pravne asocidlne poradenstvo a poradenstvo zamerané na
zdravie. V ramci servisnej ¢innosti sa zameriavali pracovnici centra na ponuky prace a brigad,
moznosti dobrovolnickych a socidlnych Ccinnosti, organizaciu a podporu kultdrnych,
spolocenskych a Sportovych podujati.

V ramci podpornych aktivit pre Studentov poskytuju okrem centra aj fakulty viacurovriiové
Studijné poradenstvo v otazkach Studijnej agendy (Studijny poradca na katedre, veduci
katedier, referentky Studijného oddelenia, prodekani, dekan); v otazkach mobilit (katedrovy
koordinator mobilit, fakultny koordinator mobilit, prodekani); osobitné poradenstvo pre
Studentov so Specifickymi potrebami (fakultny koordinator).

Fakulty poskytuju tiez poradenstvo zamerané na ulahlenie procesu adaptdcie Studentov
prvého ro¢nika na prostredie a $tandardy univerzitného prostredia. Specidlna pozornost je
venovana Studentom so Specifickymi edukacnymi potrebami a Studentom v narocnych
Zivotnych situdciach. Kazdy student ma moznost vyuzivat stretnutia so studijnym poradcom,
poradcovia pomahaju studentom pri rieseni problémov v stidiu a podporuju pozitivhy
progres $tudentov. Studenti maju k dispozicii instruktdZze k pouzivaniu AIS a technicku
podporu pri pouzivani informaénych systémov. Cielené poradenstvo je poskytované
Studentom konciacich ro¢nikov — orientacia na dalsSie Studium alebo na uplatnenie v praxi
(sprostredkovanie kontaktov so zastupcami z praxe), priprava na Statne skusky a pod.
V zdravotnickych programoch je poskytovana supervizia, v pripade potreby je odporucané
odborné poradenstvo pri zvladani naroc¢nych situacii z praxe. V ¢ase prerusenej prezencnej
vyucby boli $tudentom k dispozicii poradenské sluzby online. Studenti mali moZnost
komunikovat o pripadnych problémoch spojenych sdistanénym vzdelavanim, ale aj
s prezivanim uUzkosti a negativnych pocitov plynucich z pandemickej situacie.

VZD-10 Venovanie osobitnej starostlivosti talentovanym Studentom a oceriovanie Studentov
s vynikajucimi Studijnymi vysledkami a vysledkami vo vyskumnej a umeleckej ¢innosti.

Vsulade so strategickym cielom podpory a osobitnej starostlivosti o talentovanych
Studentov vyuZiva univerzita systém ocenfovania Studentov s vynikajucimi Studijnymi
vysledkami avysledkami vo vyskumnej aumeleckej dcinnosti. Nastrojom podpory
a ocerlovania je motivacné stipendium.

Systém motivacnych Stipendii zahffa dva druhy Stipendii prospechové Stipendium
a mimoriadne §tipendium. Stipendium je $tudentom poskytované v sulade so Stipendijnym
poriadkom UKF.

Na vyplatu mimoriadnych Stipendii su vyuzivané finanéné prostriedky z poskytnutej dotacie
zo Statneho rozpoctu.

Okrem ocenovania prostrednictvom Stipendii vyuZiva univerzita aj nastroj udelovania
oceneni Studentom univerzity za pozoruhodné vysledky a uspechy, ktoré dosiahli na
medzinarodnej Urovni, na ndarodnej Urovni, na univerzitnej Urovni aza popredné
umiestnenia v ramci Studentskej vysokoskolskej odbornej a umeleckej ¢innosti. V ramci
hodnotenia Studijnych vysledkov udeluje univerzita ocenenia absolventom, ktori dosiahli
mimoriadne celkové studijné vysledky a ukondili studium s vyznamenanim.

Rektor univerzity udeluje ocenenie Cena rektora adekani Cenu dekana vynikajucim
absolventom bakalarskeho, magisterského a doktorandského sStudia.

VZD-11 Podpora otvorenosti pre spoluprdacu v akademickej oblasti ako jedného z hlavnych
ndstrojov na zvysovanie kvality, relevantnosti a atraktivnosti Studia na UKF.

Univerzita vytvara priestor pre spolupracu s dalSimi vysokymi Skolami na Slovensku i
v zahrani¢i. Podporuje vznik medziodborovych Studijnych programov, spolo¢nych
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Studijnych programov typu double degree, ktoré vznikaju na baze zmluvnej spoluprace
medzi univerzitami. Vroku 2021 podpisala UKF ramcovad zmluvu o spoluprdci
s Univerzitou Hradec Kralové o uskutocriovani spolo¢nych Studijnych programov, ktora
umozniuje vytvarat zmluvy o spolupraci medzi fakultami oboch univerzit o uskuto¢niovani
a vydavani dvojitych diplomov.

Otvorenost pre spolupracu deklaruje univerzita aj svojim vstupom do konzorcia slovenskych
univerzit. V novembri 2020 zaloZilo 10 univerzit, medzi nimi aj UKF v Nitre, Konzorcium
U10+, ktorého ciefom je vytvorit podmienky pre integraciu vzdeldvacej a vedeckovyskumnej
infrastruktury, intelektudlnej kapacity takmer 4 000 tvorivych zamestnancov a viac nez 50
000 Studentov. Projektové timy tychto univerzit aktualne predstavuju takmer 60-percentny
podiel na financovani slovenskych univerzit a SAV z prostriedkov Horizontu 2020.

U&elom Konzorcia U10+ je tvorba $tudijnych programov na zaklade spoloéného postupu,
vytvaranie spolo¢nych Studijnych programov, spolocné uskutocriovanie vyskumnej,
vyvojove] alebo inej tvorivej Cinnosti ¢i spolocné zabezpefovanie moznosti stravovania,
ubytovania, kulturneho, spolo¢enského a Sportového Zivota pre Studentov.

Signatari sa podpisom zmluvy zaviazali koncentrovat a rozvijat tvorivé kapacity na zlepsenie
narodného a medzinarodného postavenia ¢lenskych univerzit, zabezpecovat a zvySovat
kvalitu vzdelavania, vedy, vyskumu a umeleckej ¢innosti, ziskavat a efektivne vyuzivat ludské
a finanéné zdroje, budovat spoloény modul vzdeldvania v ramci programu Erasmus+,
vytvorit spolo¢ny vyskumny park centier vedeckej excelentnosti, napifiat spologenskd dlohu
vysokych $kél, ako aj aktivne spolupracovat s dalsimi zdruZeniami univerzit a inymi
subjektami, ktoré podporuju vzdelavaciu a vedeckd ¢innost na Slovensku a v zahranidi.
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5.2 Vyskum a vyvoj

Hlavny ciel:

Hlavnym cielom UKF v oblasti vyskumu a vyvoja je realizdcia vyskumnych, vyvojovych a
umeleckych cinnosti vo vsetkych oblastiach jej p6sobenia na medzindrodne akceptovanej
urovni. V pripade aplikovaného vyskumu a vyvoja bude univerzita podporovat aj vyskumné
aktivity zamerané na rieSenie aktudlnych problémov hospoddrskej a spolocenskej praxe.
Univerzita bude podporovat aj scholarship, t. j. odborné aktivity prezentujuce a podporujuce
udrZiavanie sa vysokoskolskych ucitelov na sucasnej trovni poznania vo svojich odboroch ako
ndstroj na zabezpeclenie kvalitného vzdeldvania, nebude ho vsak zamierat s vyskumnymi
aktivitami.

V oblasti umeleckej cinnosti na UKF bude cielom univerzity dosahovanie urovne zodpovedajtcej
najvyssim kritéridm stanovenym pre tuto cinnost pri zohladriovani vysledkov na ucely
financovania zo Stdtneho rozpoctu. V sulade s tymto pristupom sa budu na umelecku ¢innost
primerane vztahovat nizsie uvedené ndstroje formulované pre oblast vyskumu a vyvoja.

V hodnotenom obdobi sa pozornost sustredila predovsetkym na podporu medzinarodne
akceptovanej vyskumnej Cinnosti. Pozitivny vyvoj sme zaznamenali predovsetkym v pocte
publikacii v indexovanych databazach WOS a Scopus a citacii vo WOS a Scopus. Rezervy stéle
pretrvdvaju v aktivnom vyhladavani partnerov pre medzindrodnu spolupracu a uchadzani sa
o podporu projektov v rdmci programu Horizon. Z tohto pohladu je potrebné vyzdvihnut 3
projekty Horizon 2020 rieSené na FPV z toho 1 projekt v spolupriaci s FF.

V ramci aplikovaného vyskumu boli zaznamenané vyskumné aktivity v spolupraci s praxou —
predovsetkym s Mestom Nitra, Nitrianskym samospravnym krajom, s podnikatelskym
sektorom nitrianskeho regidonu, Fakultnou nemocnicou Nitra, partnerskymi univerzitami
a vyskumnymi dstavmi a pod.

V ramci zvySovania odbornych znalosti a zruc¢nosti vysokoskolskych ucitelov sa uskutocnili
mnohé vzdelavacie aktivity — napr. pracovnikmi Univerzitnej kniZznice v oblasti evidencie
a vykazovania publikacnej Cinnosti, prace s elektronickymi informaénymi databazami, alebo
pracovnikmi CIKT a Katedry informatiky Skolenia v oblasti prace napr. s MS Office,
univerzitnymi informacnymi systémami a s e-learningovym univerzitnym portalom EDU, ¢o
naslo uplatnenie najma pocas epidémie. Seminare, workshopy, konferencie v oblasti
ziskavania novych zru¢nosti a kompetencii ucitelov na zabezpecenie kvalitného vzdeldvania sa
sustredili tieZ do online priestoru.

V oblasti umeleckej cinnosti boli dosiahnuté vyznamné Uuspechy — najma pracovnikov
Pedagogickej fakulty, napr. v spoluprdci s SND Bratislava, DAB Nitra, Slovenskou filharmédniou,
Nitrianskou galériou, ale aj so zahrani¢im predovsetkym v oblasti koncertnej Cinnosti.

VV-1 Déraz na podporu prezentdcie vysledkov vyskumnej a vyvojovej cinnosti na medzindrodne
uzndvanych férach, najmé v medzindrodne uzndvanych (indexovanych) periodikdch a
monografidch, resp. na medzindrodnych konferencidch so zverejnenim prispevkov
v indexovanych zbornikoch.
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Z urovne UKF sa podpora vyskumnej a dalSej tvorivej Cinnosti realizuje formou kazdoro¢ného
ocenovania zamestnancov, ktori dosiahli mimoriadne medzinarodne akceptované vysledky za
dany rok prostrednictvom Ceny rektora (18/2019 Smernica Cena rektora za mimoriadne
vysledky vo vedeckej, umeleckej a dalsej tvorivej Cinnosti). Ocefiovani su zamestnanci na plny
uvazok formou priznania mimoriadnych odmien a doktorandi v dennej forme Studia formou
priznania motivacnych Stipendii za medzindrodne akceptované publikacie (v ¢asopisoch,
zbornikoch, knizné publikacie) zverejnené vindexovanych databdzach ISI WOK a Scopus.
Informacie o ocenenych autoroch su zverejnené vo verejnej Casti webového sidla UKF. Je
potesitelné, ze pocet ocenenych autorov a publikacii kazdoro¢ne narasta.

VV-2 Podpora prezentovania vysledkov vyskumnej a vyvojovej cinnosti na medzindrodne
uzndvanych forach sa odrdza aj v nastaveni financnych mechanizmov univerzity na podporu
prezentovania, a to jednak v smere posiliiovania motivdcie pracovnikov (finanéné odmeny za
dosiahnuté vysledky), ako aj v elimindcii bariér pristupu na tieto fora (uhrada poplatkov za
publikovanie, podpora aktivnej ucasti na medzindrodnych konferencidch).

Uvedena forma podpory sa realizuje predovsetkym na urovni fakult aich pracovisk, ktoré
vyuZzivaju interné mechanizmy podpory vyskumu, napr. podpora Uhrady cestovnych vydavkov
a Ucastnickych poplatkov suvisiacich s aktivnou uGcéastou na zahrani¢nych vedeckych
podujatiach alebo poplatkov za uverejnenie publikacii v ¢asopisoch vindexovanych
databdzach.

Nakolko mechanizmus delenia finanénych prostriedkov zo Statneho rozpoctu fakultam
kopiruje“ metodiku MSVVaS$ SR pridelovania dotdacie zo $tatneho rozpoctu, maju sucasti UKF
s medzinarodne akceptovanymi vystupmi financny benefit, ktory uvedenu formu podpory
umoZiuje.

VV-3 Podpora medzindrodnej spoluprdce vo vyskume a vyvoji s potencidlom dosahovania
vysledkov na medzindrodne akceptovanej urovni; identifikdcia a podpora tzv. Spickovych timov,
ktoré kvalitou svojho vyskumu splfiaju toto kritérium a su nositelmi progresivnych trendov
a excelentnych vysledkov vo vyskume.

Na UKF bolo na zaklade vybranych ukazovatelov identifikovanych 23 vyskumnych timov v ramci
5 fakult, ktoré svojim zameranim, vysledkami svojej vyskumnej cinnosti, publikacnou
¢innostou, ako aj zahrani¢nou spolupracou patria k najvyznamnejSim na univerzite aich
vysledky su akceptované medzindarodnou vedeckou komunitou. Podrobné informacie
o persondlnom zloZeni timov, zamerani vyskumu, najvyznamnejSich publikaciach
a medzinarodnej spolupraci su zverejnené v slovenskom i anglickom jazyku na webovom sidle
UKF a su vydané aj v printovej podobe. Uvedené vyskumné timy svojimi vysledkami prispievaju
k vykonu UKF ajej sucasti vo vede, existuji mechanizmy na jednotlivych fakultach, ktoré
umoznuju finanéne podporit uvedené vyskumné timy zo zdrojov pridefovanych v ramci delenia
rozpoctu na fakulty.

Sucastou podpory medzindrodnej spoluprace vo vyskume avyvoji by malo byt aj
organizovanie/spoluorganizovanie spickovych medzinarodnych podujati na pode univerzity. Je
potrebné uviest, Ze pocet uvedenych podujati bol obmedzeny z dévodu nepriaznivej
pandemickej situacie.

VV-4 Podpora riesenia aktudlnych problémov hospoddrskej a spolocenskej praxe vyZadujucich
si vyuzZitie vyskumnych a vyvojovych metdd; hladanie prileZitosti na spoluprdcu a podpora
spoluprdce s potencialnymi odberatelmi vysledkov v aplikovanom vyskume a vyvoji, a to aj
uzsou spoluprdcou s réznymi subjektami mesta i regionu.

Pracoviska UKF disponuju vyskumnym potencidlom pre rieSenie konkrétnych problémov
hospodarskej a spolocenskej praxe. Podrobnejsie informacie o najvyznamnejsej spolupraci
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s praxou, ako aj o partneroch su uvedené v kapitole 2.6 Spolupraca s praxou. Prikladom
praktickej aplikacie vysledkov vyskumu priamo do praxe bolo vyuZitie vystupov projektu
Erasmus+ rieSeného na Katedre informatiky FPV s ndzvom 3D printing support service for
innovative citizens, kde boli vyrobené pomocou 3D tlace ochranné kryty pre slovenskych
zdravotnikov v Case prvej viny pandémie ochorenia COVID-19.

Zaroven je potrebné poznamenat, Ze uvedeny typ spoluprace ma svoje rezervy, je potrebné
vyvinat vacdsiu aktivitu pri hfadani partnerov aintenzivne vyhladavat potencidlnych
odberatelov vysledkov vyskumu.

VV-5 Efektivne nastavenie vnutornych procesov na univerzite podporujucich plnenie hlavného
ciela univerzity v oblasti vyskumu a vyvoja; pravidelnd analyza a hodnotenie vysledkov
vyskumu a vyvoja na rocnej bdze a premietnutie zisteni do opatreni na dalSie obdobie vrdtane
optimalizdcie z hladiska delby prdce a odmernovania podla zdsluh na kvalitnych vysledkoch.

Pravidelné hodnotenie vyskumnej ¢innosti sa kazdoroc¢ne uskutocnuje v rdmci vyro¢nych sprav
o vyskumnej, umeleckej a dalSej tvorivej Cinnosti. Tieto poskytuju informdacie a analyzy
vysledkov v danom roku ako aj vyvoj za uplynulé obdobie, predovsetkym na o projektovej
¢innosti, Uspesnosti publikovania v indexovanych periodikach a ohlasoch, vyhodnocuju sa
publikacie podla kvartilov JCR a IF ¢asopisov, uvadzaju sa autori s najvyssim H-indexom. ID
autorov (ORCID ID, WOS Researcher ID, SCOPUS Author ID) su uvedené vo verejnej Casti webu
UKF — adresari zamestnancov a doktorandov. Spravy maju v zavere zosumarizovany navrh
opatreni na zefektivnenie vyskumnej a dalsej tvorivej ¢innosti. Spravy su prerokované v Kolégiu
rektora, Vedeckej rade UKF, vyrocné spravy v Akademickom sendte UKF a Spravnej rade.
Uvedené materidly su k dispozicii akademickej obci UKF a su zverejnené aj vo verejnej Casti
webového sidla.

VV-6 Mimoriadna pozornost venovand doktorandskému Studiu, ktoré musi byt viazané
na medzindrodne akceptovanu vyskumnu a vyvojovu cinnost. Od doktorandov sa pred
obhajobou dizertacnej prdce budu vyZadovat kvalitné publikacné vystupy.

Na UKF sa venuje velkd pozornost skvalitneniu doktorandského studia. Sucastou Studijnych
planov je medzindrodne akceptovand publikacna Cinnost, ktord je vo viacerych Studijnych
programoch podmienkou na obhajobu dizertacnej prace. Vyznamny podiel v kreditovej dotacii
Studia predstavuje absolvovanie stazi na zahrani¢nych pracoviskach univerzit a vyskumnych
Ustavov. Je vsak potrebné uviest, Ze moznost dvojitého vedenia doktoranda domacim aj
zahrani¢nym skolitefom je skor vynimkou. Univerzitnd grantova agentura (UGA) vyZzaduje od
uspesného riesitela institucionalneho projektu — doktoranda vystupy v podobe publikacii
v indexovanych periodikach, resp. zbornikoch. Je potesitelné, Ze doktorandi tvoria vyznamnu
sucast riesitelskych kolektivov projektov medzinarodnych, VEGA, KEGA a APVV a pocet
publikacii v indexovanych ¢asopisoch a zbornikoch ma rasticu tendenciu.

Zaroven je vsak potrebné konstatovat, Ze zaujem o doktorandské studium klesa. Talentovani
absolventi magisterského Studia uprednostiuju pracovny pomer, ktory im prinasa financné
benefity, resp. doktorandské studium v zahranici.

V ramci ziskavania spatnej vazby o kvalite doktorandského studia od jeho absolventov ma UKF
doposial rezervy, je potrebné ju do budicna oZivit a zintenzivnit napr. cestou konstituovania
alumni klubov.

VV-7 Ziskavanie najlepsich absolventov doktorandského Studia pre prdcu na univerzite, najmda
vytvdranim post-doktorandskych miest na pracoviskdch s medzindrodne akceptovanymi
vysledkami vyskumu a vyvoja.

Sucasti UKF maju podla vykonu vo vede i vzdelavani pridefované financné prostriedky a maju
v oblasti persondineho zabezpecenia vyskumnej a dalsej tvorivej ¢innosti moznost zamestnat
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najtalentovanejsich absolventov doktorandského Studia prednostne vramci vyskumnych
timov s medzinarodne akceptovanymi vysledkami. Vtab. 2.1 uvddzame pocty prijatych
absolventov doktorandského studia v rokoch 2018 — 2021. Je vSak potrebné uviest, Ze cieleny
systém tvorby vyskumnych post-doktorandskych pracovnych miest na UKF doposial vytvoreny
nebol.

VV-8 Podpora pdlsobenia zamestnancov univerzity v domdcich iv zahranicnych raddch
a komisidch zaoberajucich sa problematikou suvisiacou s vyskumom a vyvojom.

UKF podporuje pésobenie pracovnikov UKF v odbornych grémiach, ako su napriklad redakéné
rady vedeckych ¢asopisov, alebo v odbornych komisiach zriadenych pri organizovani vedeckych
konferencii. Menej je UKF UspeSnd v presadzovani svojich zastupcov do odbornych rad
a komisii grantovych agentur s celoslovenskou, ale aj s medzinarodnou p6sobnostou.

VV-9 Popularizdcia vysledkov vyskumnej ¢innosti doma i v zahranici.

Popularizacii vysledkov vyskumnej cinnosti zamestnancov a doktorandov formou
zrozumitelnou aj pre verejnost sa na univerzite a jej sucastiach venuje zna¢na pozornost. UKF
sa pravidelne zapajalo do celoslovenského TyZzdna vedy atechniky na Slovensku, ako
aj organizovanim dalSich podujati ako Vedecky jarmok, workshopy, prednasky vyznamnych
osobnosti v ramci filmového festivalu Agrofilm, letné skoly a pod. Pocas pandémie ochorenia
COVID-19 sa uvedené popularizacné podujatia presunuli do online priestoru. K vytvaraniu
pozitivneho obrazu o UKF prispievaju aj vystupenia naSich zamestnancov v médiach,
o vysledkoch vyskumnej ¢innosti a oceneniach su zverejiiované informdcie v univerzitnych
periodikach Nas cas, Obcas necas a verejnej ¢asti webového sidla UKF. V poslednom obdobi
nadobudaju velky vyznam a aj sledovanost informacie zverejiované na socidlnych sietach.
Dobré meno UKF maju moznost Sirit zamestnanci a Studenti vramci prednaskovych stazi
a vymennych pobytov financovanych programom napr. Erasmus+ alebo NSP.
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5.3 AngaZovanost pri podpore rastu hospodarstva a rozvoja spolo¢enského a kultirneho
zZivota Nitrianskeho kraja a SirSieho regionu

Hlavny ciel:

Popri vysokoskolskom vzdeldvani a vyskume je angaZovanie sa a poskytovanie Specifického
know-how vysokych skél na podporu rozvoja spolocnosti a osobitne regionu, v ktorom vysokd
Skola pésobi, tretim hlavnym pilierom poslania vysokych skél. Hlavnym cielom UKF v tejto
oblasti je rozvinut systematické vyuZivanie vedomostného potencidlu univerzity a stat sa
autoritou a vyhladdvanym strategickym partnerom pri podpore rastu hospoddrstva a rozvoja
spolocenského a kulturneho Zivota Nitrianskeho kraja a sirSieho regionu.

Univerzita svojim p6sobenim v regidne a angazovanostou na rozvoji spolo¢nosti aregiénu
naplfia svoje poslanie a jeden z jej hlavnych cielov. Vedomostny potenciél univerzity je formou
Specifickych sluzieb aplikovany do konkrétnych odvetvi, kde na tomto zaklade dochadza
k systematickému rozvoju partnerskych vztahov. Vysledkom je podpora hospodarskeho, ale aj
spolocenského a kultirneho rozvoja regionu. Pravidelné cinnosti v oblastiach po6sobenia
univerzity, zamerané na cielové skupiny, poukazuju na délezity aspekt budovania autority
univerzity v regione, priCom vnimanie spatnej vazby od Ucastnikov alebo absolventov méze
toto tvrdenie len posiliiovat. Univerzita svoj potencial posilfiuje takisto aj z vnutra, ¢oho
vysledkom su podporné aktivity zamerané na zamestnancov a Studentov. Zamestnanci
univerzity saangazuju aj vroéznych komisiach a pracovnych skupinach v inStitdciach
Nitrianskeho kraja a regionu. Vzajomné kooperacie medzi univerzitou, institdciami,
spolo¢nostami a réznymi organizaciami su prikladom vzajomnej zodpovednosti na plneni
strategicky dolezitych cielov rozvoja.

AN-1 Aktivne vyhladdvanie mozZnosti vyuZivania vedomostného potencidlu univerzity
na podporu rastu hospoddrstva a rozvoja spolocenského a kulturneho Zivota Nitrianskeho kraja
a Sirsieho regionu a ndslednd priprava a propagdcia specifickych sluZieb, ktoré univerzita méze
s vyuzitim svojho Specifického know-how v tejto oblasti poskytnut.

UKF podporuje a rozvija ¢innosti spojené s vyuzZivanim vlastného potencialu fudskych zdrojov,
ktoré su neoddelitelnou sucastou rastu hospodarstva a rozvoja spolocenského a kultirneho
Zivota v Nitrianskom regidone, ako aj sucastou procesov samospravy Mesta Nitra. Univerzita sa
zapdja a vytvara v regidne vyznamné partnerstva, ktoré maju charakter win-win pre obe strany.
Velmi dobrym prikladom takejto dobrej praxe je &innost Studentského centra UKF v oblasti
kariérneho poradenstva, kde cez workshopy, interaktivne predndasky a kariérne dni univerzita
nadvazuje partnerstvd so spolocnostami a institiciami v regiéone. Vedomostny potencial
univerzity je teda vplnej miere zuZitkovany v priamej konfrontacii so Specifickymi
poZiadavkami partnerov. NajlepSou spatnou vazbou je spoluprdca, ktord partneri opdtovne
nadvazuju s pravidelnymi moznostami kooperacie na spoloénych aktivitach a projektoch.

AN-2 Osobitnd pozornost venovand poskytovaniu dalSieho vzdeldvania.

UKF naplfia svoje poslanie vymedzené zdkonom o vysokych $koldch aj prostrednictvom
dalsieho vzdeldvania. Dalsie vzdeldvanie sa na univerzite prioritne zameriava na tie oblasti,
v ktorych univerzita posobi s cieflom zlepsit vedomosti, zruénosti a kompetencie pedagogickych
zamestnancov a obcanov, nadobudnuté formalnym vzdeldvanim. Univerzita poskytovala
v hodnotenom obdobi akreditované vzdeldvacie programy, ako aj zaujmové a odborné
vzdeldvanie, obcianske vzdelavanie a vzdelavanie seniorov, ktoré akreditacii nepodliehaju.
Fakulty poskytujuce ucitelské vzdelavanie poskytovali v nadvaznosti na akreditované
magisterské ucitelské Studijné programy kvalifikaéné vzdeldvanie, ktoré zahfna rozsirujuce
Studium a doplnujuce pedagogické Studium. Pocet uUcastnikov kvalifikacného vzdeldvania sa
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vyznamne zvysil najma v ostatnom roku, kedy je vzdelavanie ucitelov sektorom aj financne
podporované.

Sucastou podpory kariérneho rastu pedagogickych zamestnancov $kdl v ramci regionéalneho
Skolstva je tiez poskytovanie mozZnosti vykonat prva alebo druhu atestaciu. Univerzita
v akreditacnom procese v roku 2020 ziskala mozZnost poskytovat atestécie pre vSetky kategérie
pedagogickych zamestnancov.

UKF je c¢lenom Slovenskej akademickej asocidcie pre celoZivotné vzdeldvanie (SAACV)
a Asociacie univerzit tretieho veku (ASUTV). Clenstvom v tychto organizacidch sa univerzita
snazi zefektivnit ¢innosti univerzit v oblasti dalSieho vzdelavania a zviditelnit kvality a mozZnosti
dalSieho vzdeldvania poskytovaného univerzitami na Slovensku v ndarodnom 3gj
medzindrodnom meradle.

Daldie vzdelavanie v neakreditovanych programoch, najma v programoch univerzity tretieho
veku a programoch zaujmového vzdeldvania pre deti, ktoré vyuziva prioritne prezen¢nu formu
vzdelavania, bolo v poslednych dvoch rokoch vyrazne ovplyvnené pandémiou ochorenia
COVID-19, avsak pocet ucastnikov v programoch, aktivitdch a na vzdelavacich podujatia pre
obcanov, ktoré vyuZivaju e-learningové alebo iné distancné formy zdelavania, sa vyznamne
zvysil. Do aktivit dalSieho vzdelavania sa v roku 2020 zapojilo viac ako 10500 ucastnikov.
Aktivity dalSieho vzdeldvania su zamerané aj na zamestnancov univerzity a na uspokojenie
volnocasovych vzdeldvacich potrieb $tudentov. Studentské centrum UKF pomocou svojich
aktivit v spolupraci s partnerskymi organizaciami ponuka Studentom univerzity moznost
zUcastnit sa podujati, workshopov, prednasok a diskusii, ktorymi ziskavaju nové praktické
a makké zrucnosti a prenositelné sposobilosti. Pocas rokov 2020 a 2021 boli vzdelavacie
aktivity organizované vzhladom na pandemicku situaciu diStanc¢nou formou vyuzitim online
platforiem.

AN-3 Spoluprdca s potencidlnymi odberatelmi a partnermi v oblasti specifickych sluzZieb
poskytovanych univerzitou.

Univerzita uzatvara zmluvné partnerské vztahy obycajne v ramci aktivit napitiajicich potreby
partnerskych organizacii a institucii. Participacia v jednotlivych oblastiach Specifickych sluzieb
univerzity je naviazand na priamych odberatelov. Pracoviska univerzity afakult svojim
pbsobenim v roéznych odvetviach ponukaju Sirokd Skalu podpory hospodarskeho, ako aj
spolocenského rozvoja zainteresovanych stran.

AN-4 Podpora pdlsobenia zamestnancov univerzity v odbornych komisidch a pracovnych
skupindch pre riesenie otdzok hospoddrskeho a spolocenského rozvoja a riesenia problémov.

Zamestnanci univerzity vzhladom na svoje zameranie a odbornost aktivne pésobia v komisiach
alebo pracovnych skupinach hospodarskeho a spolocenského rozvoja v regiéne. Skusenosti
ukazuju, Ze odborné zazemie pri rieSeni mnohych problematickych otazok regionu je
zakladnym pilierom nadvazovania spoluprace pri rieSeni aktudlnych vyziev planovaného
rozvoja. Zamestnanci univerzity posobia v komisiach Nitrianskeho samospravneho kraja, ako aj
v odbornych komisidch Mesta Nitra. Uplatnenie nachddzaju aj v pracovnych skupinach
regionalnych partnerov a institucii.

AN-5 Podpora angaZovania sa studentskych organizdcii pésobiacich na univerzite na aktivnej
podpore spolocenského a kulturneho rozvoja regionu.

Univerzita vytvara podmienky pre uspesné fungovanie a rozvoj Studentskych organizacii
pdsobiacich na pdde UKF. Pomocou Studentského centra UKF vytvdra na ich &innost
priestorové, technické a materidlne zazemie, pricom tu Studenti najdu aj réznorodé
poradenské sluzby a tutorskd pomoc pri rieSeni réznych situdcii, ktoré prinasa studentsky Zivot.
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Univerzita podporuje kulturne, spoloCenské i religidzne mimoskolské aktivity Studentov
(imatrikulaéné slavnosti, majales, Nitrianske univerzitné dni, Studentské dni nitrianskych
univerzit, umelecké sutaze, koncerty a vystavy, ativity neformalnych skupin a pod.).

Univerzita kazdoro¢ne otvara moznost finanénej pomoci v grantovych schémach na podporu
Studentskych aktivit, pricom nezabuida ani na Sportovu ¢innost Studentov. V danej schéme sa
podporuju projekty ¢innosti katedier a ustavov UKF, akademickych suborov, Sportovych klubov,
spolkov pésobiacich v oblasti Sportu a kultury na UKF, ako aj neformalnych skupin Studentov
UKF.

Standardné aktivity poznacila pandémia a nepritomnost $tudentov v Nitre, ndhradé projekty
boli realizované v online priestore.
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5.4 Efektivne a udrzatelné fungovanie univerzity

Hlavny ciel:

Zdkladnym predpokladom pre tuspesné plnenie uloh univerzity vo vsetkych oblastiach jej ¢innosti
je jej efektivne a udrZatelné fungovanie. UdrZiavanie takéhoto efektivneho fungovania, pri
respektovani oprdvnenych osobitosti akademického prostredia, je hlavhym zdmerom UKF
v oblasti jej chodu ako organizdcie.

Najvyznamnejsim zdrojom financovania uloh UKF vo vsetkych oblastiach jej ¢innosti je dotacia
zo §tatneho rozpoétu, ktord MSVVaS SR rozpisuje vysokym 3koldm na zaklade plnenia
vykonovych ukazovatelov vo vzdeldvacej, vyskumnej, umeleckej a dalSej tvorivej Cinnosti. Z
urovne univerzity sa tento model pouZiva aj pre rozpis dotacie organizatnym sucastiam
univerzity. Tym sa zabezpecuje sprehladnenie financnych tokov univerzity asu vytvorené
mechanizmy motivacie a stimulacie vSetkych pedagogickych zamestnancov a vyskumnych
pracovnikov, ktori dosahovanim vysSich pracovnych vykonov priamo ovplyviuju vysku
pridelenej dotacie zo Statneho rozpoctu univerzite, fakulte, atym aj svojmu pracovisku.
Objemovo najvyznamnejsou Castou dotacie zo $tatneho rozpocdtu si mzdy a odvody. Na
univerzite a jej organizacnych zlozkach sa dlhodobo uplatfiuje zasada, Ze mzdové naroky
zamestnancov musia byt kryté prostriedkami z dotacie zo Statneho rozpocdtu, preto sa v pripade
potreby prijimaju optimalizacné opatrenia v personalnej a mzdovej oblasti.

Po odcleneni dotacie na mzdy a odvody sa prednostne zabezpecuju zdroje na plnenie
celouniverzitnych uloh, najmad na zabezpeclenie prevadzky a zdkladného chodu vsetkych
objektov UKF (energie, vykurovanie, voda, odvoz odpadu a i.), opravy a udrzbu budov a na
investi¢nu ¢innost, pricom sa zohladnuju nielen potreby pracovisk, zamestnancov a Studentov,
ale aj postupné opatrenia na zefektivnenie prevddzky budov (zniZovanie energetickej
narocnosti, optimalizacia vykurovacich systémov a parametrov pre dodavku a distribuciu
elektrickej energie, efektivnejsie nakladanie s odpadmi). Sicatou rozpoctu na celouniverzitné
ulohy su financné prostriedky, ktoré sa v sulade s platnou legislativou vynakladaju na tvorbu
socialneho fondu, na stravovanie zamestnancov, na rekreacné prispevky a doplnkové
doéchodkové poistenie.

Zostdvajuca Castrozpoltu sa vyuZiva na financovanie beZnej cinnosti jednotlivych
organizaCnych zloziek UKF, napr. na kanceldrske potreby a material, cestovné, telefony,
Skolenia, ochranné pracovné odevy a pomdcky, vypoctovu techniku, prevadzkové stroje
a pristroje, ich udrzbu, interiérové vybavenie kancelarii, odbornu literaturu, u¢ebné pomaocky,
laboratdrne vybavenie a material, chemikalie a pod.

Dolezitu ulohu pri financovani potrieb a rozvojovych zdmerov univerzity zohravaju doplnkové
zdroje, ziskavané prostrednictvom vyskumnych, edukacnych, rozvojovych a investi¢nych
projektov alebo ako vysledok spoluprace s hospodarskymu subjektami.

Pri pouzivani finan¢nych prostriedkov sa prednostne respektuje uUcel ich pouzitia a uréeny
prijimatel. O pouziti finanénych prostriedkov vzmysle schvaleného rozpoctu rozhoduje
vedenie prislusného organizacného subjektu a za hospodarne, ucelné, ucinné a efektivne
pouzitie financnych prostriedkov zodpoveda na fakultach dekan, na rektorate kvestor a na
celouniverzitnych pracoviskach riaditel.

EF-1 Trvala snaha univerzity a jej sucasti o efektivne fungovanie, to znamend o kvalitné plnenie
jej uloh vrdatane rozvoja, pri maximdlnom moznom vyulZiti disponibilnych financnych zdrojov;
predpokladom je udrZiavanie primeranej urovne odmerovania zamestnancov, pricom sa
ndleZitym sp6sobom zohladriuje zdasluhovost.
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UKF sa o efektivne fungovanie a kvalitné plnenie jej uloh vratane rozvoja snazi maximalnym
vyuzivanim disponibilnych financnych prostriedkov. Efektivne, hospodarne, ucelné a ucinné
vynakladanie prostriedkov sleduju univerzita a fakulty najma priebeznym vyhodnocovanim
svojich rozpoctov (spravidla Stvrtro¢ne). To umoZriuje analyzovat priciny, ktoré viedli
k rozdielom medzi rozpoctom a skutocnostou, a prijimat rozhodnutia na optimalizaciu
a maximalne vyuzivanie financ¢nych zdrojov pri plneni uloh.

EF-2 Cielom vedenia univerzity a vedeni fakult je trvalé vytvdranie priestoru na odmeriovanie
podla zasluh.

Odmenovanie podla zasluh je zakladnym hmotnym motivaénym stimulom na dosahovanie
lepsich vykonov vo vzdelavacej vyskumnej, umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti pedagogickych
zamestnancov a vyskumnych pracovnikov. ZvySovanim vykonnosti zamestnanci priamo
ovplyviuju vysku pridelenej dotacie zo statneho rozpoctu, atym aj rozSirenie financného
priestoru na uplatiovanie motivacnych zloziek mzdy, ako su osobné priplatky a mimoriadne
odmeny. Uplatfiovanie principu zasluhovosti pri odmenovani sa tiez vyuziva pri odmenéch z
dalSich ziskanych zdrojov. V tychto pripadoch sa na UKF dosledne respektuje princip, Ze
o poutziti takto ziskanych zdrojov rozhoduje riesitel a moze ich v ramci schvaleného rozpoctu
pouzit aj na odmenovanie €¢lenov riesitelskych kolektivov. Princip zasluhovosti sa priamo
uplatiiuje tiez pri priznavani Ceny rektora za medzinarodne akceptovanu publikaénu ¢innost
a Ceny rektora za vedecku, umeleckd a dalSiu publikaéni Cinnost, s ¢im je spojena finanéna
odmena, Umerna kvalite a mnozstvu hodnotenych vystupov.

Vytvaranie priestoru na odmenovanie podla zasluhovosti sa postupne vytvara aj uplatiiovanim
opatreni v personalnej a mzdovej oblasti, smerujucim k optimalizacii po¢tu zamestnancov
a znizovaniu neproduktivnych nakladov.

EF-3 DodrzZiavanie principu vyrovnaného hospoddrenia jednak na drovni univerzity, tak aj na
urovni jej sucasti. Znamend to zabezpecenie krytia vydavkov prijmami ziskanymi z vykonov v
jednotlivych oblastiach cinnosti univerzity (vzdeldvacej, vyskumnej a vyvojovej a v oblasti
angaZovanosti pri podpore rastu hospoddrstva a rozvoja spolo¢enského a kulturneho Zivota).

Princip vyrovnaného hospodarenia na UKF zabezpecuje rozpocet vynosov a nakladov v
nadvadznosti na rozpocet prijmov a vydavkov. Rozpocet sa tvori ako sucet Ciastkovych rozpoctov
jednotlivych organizacnych subjektov a zohladriuje vSetky finan¢né zdroje, s ktorymi univerzita
hospodari. Rozpocet sa zostavuje ako vyrovnany, resp. prebytkovy. VSetky vydavky/ndklady su
zdsadne kryté prijmami/vynosmi. Vyrovnany, resp. ziskovy rozpocet ajeho dodrZiavanie
(spravidla stvrtro¢né vyhodnocovanie jeho plnenia) je predpokladom finanénej stability
univerzity. Prioritne sa rozpoctuje zabezpecenie prevadzky (energie, voda, opravy a udrzba
objektov a priestorov, investi¢na ¢innost) a zakonné zavazky podla platnej legislativy (tvorba
socialneho fondu, stravovanie zamestnancov a doplnkové déchodkové poistenie).

Pri pouzivani finan¢nych prostriedkov sa prednostne respektuje uUcel ich pouzitia a uréeny
prijimatel. Z volnych zdrojov sa financuju rozvojové zamery, skvalitiovanie priestorovych
podmienok a technického vybavenia. O pouziti finan¢nych prostriedkov na vydavky v zmysle
schvaleného rozpoctu rozhoduje vedenie prislusného organizacného subjektu a za hospodarne,
ucelné, ucinné a efektivne pouzitie financnych prostriedkov zodpoveda na fakultach dekan, na
Rektorate kvestor a na celouniverzitnych pracoviskach prislusny riaditel.

EF-4 UdrZiavanie administrativnej zdtaZe zamestnancov a studentov univerzity na minimadlnej
nevyhnutnej urovni; na tento ucel zabezpecit permanentné sledovanie a hodnotenie
efektivnosti nastavenych procesov a v pripade potreby ich modifikdciu.

Principidlna linia, ktoru univerzita aplikuje, je zniZovanie administrativnej zataZe zamestnancov
a Studentov cestou evidencie a spracovavania udajov v informacnych systémoch univerzity.
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Sleduje sa zaujem o finalne spracovanie potrebnych administrativnych ukonov na ¢o najnizsej
arovni riadenia. V pripade nového nastavovania vnutornych procesov je zniZovanie
administrativnych ukonov délezitym faktorom zmien.

EF-5 Zabezpecovanie potrebného priestorového, materialneho a technického vybavenia pre
prdcu zamestnancov.

UKF vyvija zna¢né usilie o zabezpecéenie potrebného priestorového vybavenia a skvalitnenia
existujucich priestorovych podmienok na pracu svojich zamestnancov. Medzi najvyznamnejsie
akcie, uskutocnené zcelouniverzitnej Urovne, patrili: rekonStrukcia a modernizdacia
Strukturovanej kabeldze vo vsetkych budovach UKF, rekonstrukcie ucéebni a socidlnych
zariadeni v budove na Triede Andreja Hlinku 1, dobudovanie Vyskumnych laboratérii FPV
a Studentského centra na Drazovskej 2, stavebné Upravy Dekandtu FF, renovacia okien
a vonkajsich dveri na budove FF na Stefanikovej 67, rekonstrukcia byvalého skladu KTVS pre
potreby KTiT na Drazovskej 4, vytvorenie socidlneho zazemia pre zamestnancov TO v byvalych
priestoroch KTVS. Z dévodu fyzickej aj moralnej opotrebovanosti bol vymeneny kotol v objekte
FF na Stefanikovej 67 avykurovacie telesa spolu stechnolégiou na meranie a regulaciu
v budove na Nabrezi mladeze 91.

V aredli na Tr. A. Hlinku 1 boli vybudované chodniky a revitalizované spevnené plochy
s lavickami, uskutocnili sa rekultivacné prace v aredli na Nabrezi mladeze 91. Pred koncom roka
2021 bola podpisana zmluva s dodavatelom na realizaciu Uprav vonkajsich priestorov v aredli
na DraZovskej 4.

Obnova technického vybavenia pre pracu zamestnancov, napr. vypoctovej a kancelarskej
techniky, laboratérnej techniky, ucebnych pomoécok apod. sa zabezpeluje z Urovne
jednotlivych pracovisk podla finanénych moznosti.

EF-6 Uplatriovanie principov zodpovednej environmentdlnej politiky vytvdranim priaznivého,
zdravého a ekologicky setrného prostredia pre vsetkych zamestnancov a Studentov univerzity.

UKF venuje znacnu pozornost zodpovednému pristupu k vytvaraniu zdravého a ekologicky
Setrného prostredia pre vSetkych zamestnancov a Studentov. Pri rekonstrukcidch budov sa
uplatiuju stavebné a technologické rieSenia, ktoré vedu k zniZovaniu energetickej naro¢nosti
objektov, napr. zateplovanie fasad, vymena okien avonkajsich dveri, montaz slnecnych
kolektorov na ohrev teplej vody, montaz uspornych svietidiel, vyuZivanie technoldgie na
meranie a reguldciu pri zabezpe€ovani vykurovania a pod. (napr. rekonstrukcia SD Brezovy hdj,
rekonsdtrukcia spologenskej ¢asti SD Zobor, rekonstrukcia vykurovania na Nabrezi mladeze 91,
vymena kotla na Stefanikovej 67 a pod.). K Uspordm energie prispieva aj reguldcia vykurovania
pocas celouniverzitnej dovolenky vzimnom obdobi alebo nastavenie efektivnejSieho
vyuZivania bazéna. Pripravuje sa optimalizacia hodn6t maximalnej rezervovanej kapacity
elektrickej energie s vyhladom na tri roky a s cieflom zabezpecenia Uspor v tejto oblasti; analyzu
a navrh rieSenia zrealizuje externy doddavatel. Nakladanie s odpadmi je na univerzite stic¢astou
vytvdarania zdravého a ekologicky Setrného prostredia, a to nielen separaciou odpadu, ale aj
budovanim stojisk pre polopodzemné kontajnery, ktoré prispievaju nielen k zvyseniu
estetického vzhladu prostredia, ale aj kefektivnejSiemu a hospodarnejSiemu nakladaniu
s odpadmi. Takéto kontajnery UKF vybudovala v aredli SD Zobor, dalsie sa planuju v areali SD
Brezovy haj a v aredli na Drazovskej 4.

EF-7 Podpora kvalifikacného (vedecko-pedagogického) rastu zamestnancov univerzity,
vytvdranie podmienok pre zvysovanie odbornej urovne zamestnancov formou Skoleni, kurzov,
semindrov, sympozii a kongresov.

Vedenia univerzity aj fakult vytvaraju podmienky pre kvalifikaCny rast svojich tvorivych
pracovnikov (napr. odborna a technicka podpora pri habilitaénych a inaugura¢nych konaniach,
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financna podpora doktorandov v ramci Univerzitnej grantovej agentury a pod.) a odbornych
zamestnancov so zameranim na rozvoj ich kfucovych kompetencii, vedomosti a zru¢nosti,
najma finan¢nou podporou vymennych pobytov a stazi, u¢asti na workshopoch, konferenciach,
semindroch v tuzemsku aj v zahranici. Prehlbovanie znalosti a zruénosti administrativnych
zamestnancov sa realizuje formou externych Skoleni a semindrov, zameranych na prislusnu
oblast ich prace (verejné obstaravanie, financovanie, uUctovnictvo a dane, personalistiku,
mzdovu problematiku a i.).

EF-8 UdrZiavanie efektivneho (vyvdZeného) nastavenia kompetencii riadiacich pracovnikov.

Efektivnost procesov v podstatnej miere zavisi od optimalneho nastavenia kompetencii
a zodpovednosti zamestnancov, najma riadiacich, ktori procesy usmernuju. Preto sa
aktualizaciou vnutornych predpisov UKF upravuju kompetencie a zodpovednost za jednotlivé
oblasti ¢innosti tak, aby sa prisposobovali redlnym procesom na univerzite a reflektovali ich
vyvoj a prip. aj legislativne zmeny (napr. zmeny zakonov, organizacné zmeny, nové podmienky
akreditacie Studijnych programov, obeh dokladov, vykondvanie finanénej kontroly, verejné
obstaravanie tovarov, prac a sluzieb, autoprevadzka, uplatiiovanie prispevku na rekreaciu
zamestnanca, stravovanie zamestnancov, nastavenie procesov z dovodu plnenia proti-
epidemickych opatreni v suvislosti s pandémiou ochorenia COVID-19 vo vzdelavacom procese
aj pri zabezpecovani prevadzky a pod.).

EF-9 Systematicka podpora vytvdrania dobrych medziludskych vztahov na univerzite vrdatane
vztahov medzi jej zamestnancami a Studentmi (teambuilding); na tento ucel podporovat aj
kulturno-spolocenské a pripadne aj sportové stretnutia zamestnancov a Studentov univerzity;
systematicky podporovat vytvdranie kladného postoja studentov k univerzite a hrdost na jej
uspesné absolvovanie.

Vytvdranie zdrave] socidlnej a psychologickej klimy na pracoviskdch a vytvdranie dobrych
medziludskych vztahov je jednou z hlavnych Gloh riadenia na univerzite. Zamestnanec podava
lepSie pracovné vykony, ak je v dobrej nielen fyzickej, ale aj psychickej kondicii. Psychicka
pohoda vyznamne zdvisi od kvality pracovného prostredia a od medziludskych vztahov na
pracovisku. Pri budovani neformdlnych vztahov na univerzite mali vyznamnu Glohu napr.
predvianocné a novorocné stretnutia, vyjazdové zasadnutia organov alebo pracovisk, spolocné
stretnutia so $tudentmi, galavedery napr. v suvislosti s Akademickou Nitrou, Studentskymi
diami nitrianskych univerzit a pod. Tieto aktivity vSak boli prerusené pandémiou ochorenia
COVID-19 a ak sa v sucasnosti aspon ciastoCne realizuju, tak vyluéne v online priestore, ¢o
nemozno povazovat za nahradu osobnych stretnuti.

EF-10 Podpora aktivnej ucasti Studentov UKF v orgdnoch akademickej samosprdvy
a v relevantnych Studentskych zdruZeniach.

Vedenie UKF podporuje aktivhu Ucast Studentov UKF v organoch akademickej samospravy
a v studentskych zdruzeniach nielen finanénou formou (Uhrada cestovnych vydavkov, platba
vloZzného, finan¢na podpora kulturnych a Sportovych projektov a pod.) a v pripade potreby
poskytovanim sluZzobnych vozidiel, ale aj materidalno-technickym vybavenim, napr. tlacou
plagatov a inych tlaCovin, poskytnutim priestoru na webovom sidle univerzity a i.
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