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EUA Generalne zhromazdenie — vol’ba novych ¢lenov:

EUA ¢lenovia zvolili troch novych ¢lenov Rady EUA:

Paul Boyle, Vice-Chancellor of the University of Leicester in
the UK. Pracoval ako vykonny riaditel’ Rady pre ekonomicky a
socialny vyskum, ako medzinarodny ¢len vyskumnych rad a
prezident spolo¢nosti Science Europe.

Hana Machkova, rektorka Ekonomickej univerzity v Prahe,
je tiez predsedkynou Vedeckej rady Ekonomickej univerzity a
riaditel’kou Francuzsko-Ceského institutu manazmentu.



Michael Murphy, Former President of University College
Cork in Ireland. Pracoval ako vice-kancelar Narodnej univerzity
Irska, predseda Zdruzenia irskych univerzit a predseda univerzit v
frsku.

Novi ¢lenovia nahradili odchadzajucich ¢lenov: David Drewry,
Giilay Dogu Barbarosoglu, Stefano Paleari.

Utastnici:

344 delegétov z vySe 45 krajin

SR: predstavitelia 5 univerzit a SRK (UK Bratislava, UMB
Banska Bystrica, UVLaF Kosice, TU Trnava, UKF Nitra, M.
Cikesova SRK)

Otvorenie konferencie:

e InStitucionalna autondémia ako kl'i¢ovy predpoklad na to, aby
univerzity plnili svoje poslanie.

e Univerzity potrebuju stabilny ramec na rieSenie stale
naliehavejSich politickych, hospodarskych a spolocenskych
vyziev, ktorym celi Eurdpa ako celok.

e Ako autondémia vytvara podmienky pre aktivity univerzit,
ktoré sleduju kvalitu a hodnotu

Rolf Tarrach, President, European University Association
Dag Rune Olsen, Rector, University of Bergen, Norway
Torbjorn Roe Isaksen, Minister of Education and
Research, Norway

Plenarna prednaska 1.

University Autonomy in Europe

Od dnesnych univerzit sa ofakava, Zze budi plnit obe svoje
(tradicné) misie — vyucbu a vyskum, ako aj r6zne spolocenské
ulohy. Aby boli v tom tspesné, musia vediet prijimat’ rozhodnutia
o otazkach, ktoré sa ich priamo tykaju, ako je manazment, financie,
I'udské zdroje a akademicky profil.



Prvé plendrna prednaSka poskytla k tento téme aktualizované
Autondémne tabul’ky EUA, ktoré porovnavaji autondmiu univerzit
v celej Europe. Pat’ rokov po jeho povodnom spusteni, hodnotenie
formou hodnotovych tabuliek (Scorecards) vhodne poukazuje na
zmeny vo vztahu medzi sektorom a statom, tak ako sa vyvijali v
celej Eurdpe, pricom sa zdoraznuju trendy a vyzvy.

Antonio Rendas, Rector, NOVA University of Lisbon, Portugal
Thomas Estermann, Director, Governance, Funding and Public
Policy Development, European University Association

University Autonomy in Europe: The state of play in 2017
and the Scorecard

Preco univerzitna autonémia?

» Umoznuje univerzitim konat’ viac strategicky a stanovuje
priority podrla ich silnych stranok

» Potencial k vicsej diverzifikacii prijmov

* Rozsiahle vnutorné zabezpecenie kvality

«  Uspesné stratégie internacionalizacie

* Nevedie automaticky k lepSiemu vykonu, ale je dolezitym a
potrebnym predpokladom

10 rokov priace EUA v oblasti univerzitnej autonomie

* Autonomia ako ustredna politickéd otdzka EUA - Lisabonska a
prazska deklaracia

» Publikovanie univerzitnej autonomie v Eurdpe 1. Prieskumna
Stadia (2009)

* Projekt Autonomy Scorecard (2009-2012)

* Vyuzivanie Scorecard

Co je EUA hodnotiaca karta univerzitnej autonémie?

» Unikatny nastroj zahfiiajici 29 systémov vysokoSkolského
vzdelavania v celej Europe (pre Nemecko vybrané tri Staty)

* Monitorovanie univerzitnej autondmie v Styroch rozmeroch

+ Systémy hodnotenia a klasifikacie verejnych vysokych $kol

* Novy prvok: profily krajin




1. Organizacna autonomia - sledované ukazovatele

- Vyberové konanie / kritéria pre rektora

- Odvolanie / funk¢né obdobie rektora

- Zahrnutie / vyber externych ¢lenov v riadiacich organoch
- Rozhodovanie o akademickych strukturach

- Vytvaranie pravnych subjektov

Analyza:

Organizacna autonémia: Prijimanie vykonnych veducich
pracovnikov:

Verejné autority intervenuju roznou mierou formality v 40%
krajin/systémov
e Ziadne externé hodnotenie (prijimanie internych
zamestnancov)
AT, BE-FL, BE-FR, HE (DE), DK, EE, FI, FR, HR, IE, LT,
NO, PL, PT, RS, SI, UK
e Formalne schvalenie externymi autoritami:
CH, BB (DE), NRW (DE), ES, HU, IS, IT, LU, LV, NL, SE, SK

Zakon Specifikuje vyberové kritéria v 65% systémov; vykonny
veduci musi byt’ ¢asto akademik
e Interné rozhodnutie o kvalifikécii
AT, BE-FR, CH, IE, IS, NL, NO, SI, SK, UK
e Pozadovana kvalifikécia podl'a zakona
BE-FL, BB (DE), HE (DE), NRW (DE), DK, EE, ES, FI, FR,
HR, HU, IT, LT, LU, LV, PL, PT, RS, SE



Struktiry riadenia

V Eurdpe existuju tri modely, ktoré sa rozvijaji:

e jednotné Struktury riadenia

e dualne Struktary — ,,tradi¢ny model*

e dualne Struktury riadenia — ,,asymetricky model*

Externi ¢lenovia vo vykonnych organoch: coraz CastejSia prax,
ale s nepretrzitym zapojenim verejnych organov




e univerzity mo6zu menovat’ externych ¢lenov (7)
DK, EE, FI, IT, LT, PT, UK

e univerzity nemé6Zu samé menovat’ externych ¢lenov,
ale moZu podat’ navrh (3)
NO, SE, SK

e univerzity méZu menovat’ ¢ast’ externych ¢lenov (7)
AT, BE-FR, HE (DE), FR, HR, IS, SI

e univerzity nemaju kontrolu nad procesom vyberu
externych clenov (6)
CH, ES, HU, LU, NL, RS

e iny proces menovania (3)
BE-FL, NRW (DE), IE

e univerzity nesmu mat’ externych ¢lenov (3)
BB (DE), LV, PL

1.1. Organiza¢na autonomia — hodnotové tabul’ky (Scorecards)

Rank | System Score
1 United Kingdom 100%
2 Denmark 94%
3 Finland 93%
4 French-speaking community of Belgium 90%
5 Estonia/ Lithuania 88%
7 Portugal 80%
8 Austria/ Norway 78%
10 Hesse (DE) 77%
11 Ireland 73%
12 Flanders (BE) 70%
13 The Netherlands 69%
14 North Rhine-Westphalia (DE) 68%
15 Poland 67%
16 Italy 65%
Slovenia 65%
18 | Croatia 62%




19 Sweden 61%
20 France 59%
21 Brandenburg (DE) 58%
22 Latvia 57%
22 Hungary 56%
24 Spain 55%

Switzerland 55%
26 Serbia 51%
27 Iceland 49%
28 Slovakia 42%
29 Luxembourg 34%

1.2. Organiza¢na autonomia - trendy

- ZvySovanie koexistencie roznych pravnych Statitov v rdmci
systémov

- Diskusie o modeloch riadenia (rovnovéha, kompetencie,
zlozZenie)

- ZvySovanie Ucasti externych ¢lenov - vyssia miera vol'by ich
vyberu na severe Europy.

- Nevidno Ziadne linedrne smerovanie/pokrok k zvySeniu
autonomie

2. Finanéna autonéomia - sledované ukazovatele

~ Dizka / typ verejného financovania

- Udrziavanie prebytku

- Vypozi¢iavanie penazi

- Vlastnenie budov

~  Poplatky za uéast’ §tudentov na narodnej arovni / EU

- U(t:tovanie poplatkov za $tudium pre Studentov z krajin mimo
EU




2.1. Finan¢éna autonémia - hodnotové tabul’ky (Scorecards)

Rank | System Score

1 Luxembourg 91%

2 Latvia 90%

3 United Kingdom 89%

4 Estonia 77%
The Netherlands 7%

6 Flanders (BE) 76%

7 Italy 70%
Portugal 70%
Slovakia 70%

10 Denmark 69%

11 Finland 67%

12 Switzerland 65%

13 Ireland 63%

14 Lithuania 61%

15 Croatia 60%
Iceland 60%

17 Austria 59%

18 Slovenia 57%

19 Sweden 56%

20 Spain 55%

21 Poland 54%

22 French-speaking community of Belgium 52%

23 Serbia 46%

24 France 45%

25 Brandenburg (DE) 44%

26 North Rhine-Westphalia (DE) 43%

27 Norway 42%

28 Hungary 39%

29 Hesse (DE) 35%




2.2. Finan¢na autonomia - Trendy

Viac systémov vyuziva viacrocné finan¢né planovanie, aj
ked’ si zachovava ro¢nu alokéciu financnych prostriedkov.
Varovné trendy tykajuce sa pridelovania obmedzenych
zdrojov:

o zvySen¢ vyclenenie verejnych prostriedkov,

o rozpoctové skrty, ktoré znizuji moznosti univerzit

pre strategické financné riadenie,

o zvysené zapojenie Statu do finanénych rozhodnuti
Pretrvéavanie opatreni prijatych v suvislosti s
hospodarskou krizou - obmedzenejsie regulacné ramce

3. Personalna autonomia — sledované ukazovatele:

- Postupy prijimania zamestnancov
- Mzdy zamestnancov

- Odvolania zamestnancov

- Propagécie zamestnancov

3.1. Personalna autonomia — hodnotové tabul’ky (Scorecards)

Rank | System Score
1 Estonia 100%
2 Sweden 97%
3 United Kingdom 96%
4 Switzerland 95%
5 Luxembourg 94%
6 Finland 92%
7 Latvia 89%
8 Denmark 86%
9 Poland 84%
10 Lithuania 83%




11 Flanders (BE) 76%
12 Austria 73%
The Netherlands 73%
14 Iceland 68%
15 Hesse (DE) 63%
North Rhine-Westphalia (DE) 63%
Norway 63%
18 Portugal 62%
19 Slovakia 61%
20 Brandenburg (DE) 58%
Serbia 58%
22 Hungary 50%
23 Spain 48%
24 French-speaking community of 44%
Belgium
Italy 44%
Slovenia 44%
27 | France 43%
Ireland 43%
29 | Croatia 37%

3.2. Personalna autonomia - Trendy

- Pomerne stabilna dimenzia

- Obmedzenia sa najcastejSie tykaji problematiky stanovenia
platu alebo vypovede

- Polovica systémov ma Statit civilného zamestnanca pre
vacsinu odbornych univerzitnych zamestnancov, ale vo
viacerych krajinach je tendencia ukoncit’ tiito prax

- Pracovné podmienky vysokokvalifikovanych akademickych
pracovnikov maju tendenciu byt’ viac regulované ako tie,
ktoré maju vyssi administrativni zamestnanci.

- Hospodarska kriza nad’alej ovplyviiuje personélne politiky




4. Akademicka autonomia - sledované ukazovatele:

- Rozhodovanie o celkovom pocte Studentov
- Vyber Studentov

- Predstavenie / ukonéenie programov

- Vyber jazyka vyucby

- Vyber mechanizmov QA / poskytovatel'ov
- Navrhovanie obsahu programov

4.1. Akademicka autondémia - hodnotové tabul’ky

(Scorecards)

Rank | System Score
1 Estonia 98%
2 Finland 90%
3 Ireland 89%
Luxembourg 89%
United Kingdom 89%
6 | Hesse (DE) 88%
North Rhine-Westphalia (DE) 88%
8 Brandenburg (DE) 87%
9 Norway 83%
10 Iceland 78%
11 Denmark 75%
12 Austria 72%
Switzerland 72%
14 Poland 68%
15 Sweden 66%
16 Hungary 58%
17 Spain 57%
18 Italy 56%
Slovakia 56%
20 Portugal 54%
21 Croatia 50%
22 The Netherlands 48%




23 | Latvia 46%

Serbia 46%
25 Slovenia 44%
26 Lithuania 42%
27 France 37%
28 Flanders (BE) 35%
29 French-speaking community of Belgium 32%

4.2. Akademicka autonéomia - Trendy:

* Ro&zne modely na ur¢enie celkového poctu Studentov; tlaky na
volny vstup,

» akreditacné systémy su v prechode v niekol’kych krajinach,

»  VACsi pocet pozitivnych vyvojov v porovnani s ostatnymi
dimenziami autondémie,

* univerzity v Eurdpe stale maju mélo slobody pri vybere
mechanizmov alebo poskytovatel'ov zabezpecenia
hodnotenia kvality

Vplyv na autonémiu univerzit

Financovanie

» Riadenie stale viac prostrednictvom mechanizmov
financovania: ukazovatele vykonnosti, hospodarska stut’az,
zmluvy

ZniZenie rozpocCtu, tazsie podavanie sprav, vyclenenie
finanénych prostriedkov, poZiadavky na efektivnost’,
Struktiira systému, rozmanitost’ a vel’kost’

Sustred’uju sa procesy koncentracie - priestor pre strategické
riadenie?

Osobitné vyzvy pre vel'ké centralizované systémy

vV VYV VY



Spolupraca

- Privilegovat holisticky pristup k univerzitnej autonomii

— Identifikovat’ priority a ciele, dialog a Struktarovant
implementaciu

EUA moZe pontiknut’

- na mieru Sitl podporu s implementaciou holistického pristupu
k autonomii

- na zédklade miestnych/ narodnych podujati a eventov
vypracovat Specifickii komparativnu analyzu, vratane rdmca
financovania a Struktirovaného dialogu

Linky:
autonomy@eua.be
thomas.estermann@eua.be
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Prezentacie pripadovych Stadii

Zastupcovia vyznamnych univerzit predstavili konkrétne
inStitucionalne postupy a aktivity pri rieSeni Styroch aspektov
univerzitnej autonomie:

1. organizacna autonémia
Josep M. Garrell i Guiu, Rector, Ramon Llull University,
Spain
Jaak Aaviksoo, Rector, Tallinn University of Technology,
Estonia
Sekciu moderoval:
Curt Rice, Rector, Oslo and Akershus University College of
Applied Sciences, Norway

2. Finan¢na autonomia
Cristina Messa, Rector, University of Milano-Bicocca, Italy



Michael Hengartner, President, Swiss universities and
Rector, University of Zurich, Switzerland
Sekciu moderovala: Liisa Laakso, Rector, University of
Tampere, Finland

3. Personalna autonémia
Andrew J. Deeks, President, University College Dublin,
Ireland
Stephen Hwang, Vice-Chancellor, Halmstad University,
Sweden
Sekciu moderovala:
Luciana Vaccaro, Rector, University of Applied Sciences Western
Switzerland, Switzerland

4. Akademicka autonémia
Friedrich Faulhammer, Rector, Danube University Krems,
Austria
Marek Smid, Rector, University of Trnava, Slovakia
Sekciu moderoval: Glenn Burgess, Acting Vice-Chancellor




Plenarna prednaska II.
Autonomia a akademicka sloboda

Prezentacie ponukli rozne perspektivy zainteresovanych stran,
i8lo o prezentaciu nazorov univerzit, hlasu Studentov a vedcov v
diskusii o aktudlnom stave v oblasti institucionalnej autonomie.
Zvlastny doraz sa kladol na vplyv sucasnych politickych,
hospodarskych a spolo¢enskych vyziev v Eurépe i mimo nej na
akademicku slobodu.

Agneta Bladh, Vice-President, Magna Charta Observatory,
Italy

Lea Meister, President, European Students Union, Belgium
Marit Egner, Member of the Steering Committee for Scholars
at Risk Network, Norway Section

Sekciu moderovala: Sybille Reichert, Director, Reichert
Consulting for Higher Education, Germany

Zdroj:

http://www.eua.be/activities-

services/events/event/2017/04/06/default-calendar/eua-2017-
annual-conference?tab=presentations

Spracovala:
G. Missikova (29.4.2017)


http://www.eua.be/activities-services/events/event/2017/04/06/default-calendar/eua-2017-annual-conference?tab=presentations
http://www.eua.be/activities-services/events/event/2017/04/06/default-calendar/eua-2017-annual-conference?tab=presentations
http://www.eua.be/activities-services/events/event/2017/04/06/default-calendar/eua-2017-annual-conference?tab=presentations

