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Univerzita, podobne ako kazdy zivy organizmus, nielen dycha a pulzuje, ma pre
vlastny prospech etablované rozhodujuce stereotypy, ale analogicky vSetkému Zivému sa aj
rozvija a napreduje, ak je ako celok zdrava a schopna d’alsieho vyvoja. Naopak, Skodi jej
stagnacia vedica skor ¢i neskor k upadku. Ked’ze je vytvorom spolo¢nosti ustanovenym na
kultivovanie 'udského poznania, ma rozmer minuly ¢i historicky, pritomny i buddci. Poznanie
kontinuity vyvoja konkrétnej univerzity umoznuje uéit’ sa zjej minulosti as viac¢sou
presnostou volit' spravne postupy prinaSajuce efekt v buduicich rokoch. Jednotlivé kroky
v podobe rozhodnuti relevantnych samospravnych organov zakladaju jej prosperitu v blizkej
i vzdialenejSej buducnosti. Vizia a predpoklad implicitne zohl'adiiujuce $irSie celospoloc¢enské
suvislosti tvoria jadro stratégie, ktord ma =zaruCit rozvoj univerzity ako inStiticie
a v kone¢nom dosledku i dimenzie rozmachu l'udského ducha v nasledujucich rokoch.

Predpokladané napredovanie univerzity ako celku je zaloZzené na definovani
konkrétnych klIi¢ovych cielov, ku ktorym z aspektu ¢asu chceme, resp. musime v mene
kvalitativneho rastu a vSestranného rozvoja smerovat. Ak ma univerzita ako zlozity komplex
mnohych sucasti fungovat’ ako zdravy organizmus, musia plnohodnotne pracovat’ vsetky jej
Casti. NavySe musia fungovat’ vo vzajomnej symbidze, kooperacii a harmoénii, musia sa
vzajomne podporovat’ a reSpektovat. Ak postmoderna veda priniesla antropocentricky obrat
a akceptuje synergetick podstatu badania, potom analogicky pri hl'adani stratégii a postupov
Vv celouniverzitnom kontexte treba reSpektovat’ antropocentrizmus a Synergetizmus ako
zakladné principy fungovania.

Kazdy subjekt, ktory je postaveny na osnove samospravneho fungovania, si je vedomy
svojich prav, slobdd a povinnosti, ktoré spoloéne, Uplne prirodzene a vo vzajomnej rovnovahe
uruju hranice jeho pdsobnosti. Zakon garantuje vykon akademickej samospravy a z nej
vyplyvajuce akademické slobody. Rovnako ako kazda sloboda, aj tieto zavdzuju tiez
k zodpovednosti.

Dlhodoby zamer univerzity ako stratégia rozvoja reflektuje tendencie
predchéadzajuceho vyvoja univerzity, reSpektuje poziadavky kladené na vysoké Skolstvo
nadriadenymi Stdtnymi organmi a interpretuje ich v zmysle celospolo¢enského prospechu.

Konkrétne predstavuje aktualizaciu dlhodobého zameru na nasledujdce roky.



Pre vypracovanie aktualizicie dlhodobého zameru univerzity, pri identifikacii
strategickych cielov boli rozhodujuce predstavy a zdmery fakult, ktoré presli procesom
schvalovania a diskusie v relevantnych fakultnych a univerzitnych organoch. V kontexte
aktualizacie dlhodobého zameru univerzity je Citatelna kontinuita v zmysle pokracovania a
rozvijania toho, ¢o si uz naslo svoje miesto v univerzitnom Zzivote. Prehlbuje sa orientacia na
jednotlivca ako aplikéacia antropocentrického principu myslenia, badania a reSpektovania
l'udskej individuality.

Aktualizaciu dlhodobého zameru univerzity tak moZzno povazovat za dokument,
v ktorom sa zrkadli vy3Sie spomenuty synergeticky princip a v ktorom sa odzrkadl'uji vizie
a ciele poverenych funkcionarov vsetkych fakult, schopnost’ predpokladat’ tendencie vyvoja
spolo¢nosti, schopnost’ odhadnut’ potreby c¢loveka nasledujucich desatroci. Takyto sposob
kreovania dlhodobého zameru univerzity je logickym predpokladom toho, Ze sa s nim budu
stotoziovat’ jednotlivé fakulty, celé pracoviska, ale i jednotlivci, a to tak z radov pedagdgov,
zamestnancov ako i Studentov.

Len vtedy, ak sa v celku identifikuje jednotlivec, ak jednotlivec pracuje v prospech
celku acelok sa stavia za zaujmy jednotlivca, mdze byt usilie takej institicie, akou je
univerzita, korunované uspechom. Predpokladdm, Ze plnenie strategického zameru v jeho
aktualizovanej podobe, zaloZené na pocitovani spolupatri¢nosti, bude viest' k vSeobecnej
akceptacii nasSej alma mater, k zvySovaniu jej vedeckej a edukacnej urovne, ze budticnost

potvrdi spravnost’ zvolenej cesty.

prof. RNDr. Cubomir Zelenicky, CSc.
rektor UKF v Nitre



I Atraktivnost’ univerzity z pohl’adu vzdelavania

UKF bude nad’alej rozvijat’ svoj potencial pre tvorbu a realizaciu Sirokého spektra
Studijnych programov bakalarskeho, magisterského a doktorandského stupnia a vytvarat’ také
podmienky, ktoré umoznia efektivne prepojenie na prax. Sustredi svoju pozornost’ na analyzu
vysledkov vzdelavania v tradi¢nych (jedinecnych) oblastiach a bude sa usilovat’ o udrzanie
zaujmu Studentov o Stadium na univerzite predovSetkym cestou zlepSovania kvality
vzdelavania a zefektivnenia propagacie Studia na UKF. Bude venovat’ pozornost’ rieSeniu
problémov vzdeldvania ndrodnostnych mensin a etnickych kultur.

Prioritna oblast’ I-1

UKF pri tvorbe a realizdcii Studijnych programov bude vychadzat z principov
eurdpskeho kreditového systému a moznosti prepojenia na prax.

Popis
V' suvislosti s demografickym vyvojom, postupne klesajucim  poctom absolventov

strednych 8kél a existujucimi kapacitami verejnych a sukromnych vysokych 8kél, UKF sa
bude snazit' udrzat’ sucasny stav poctu Studentov.

Ulohy na rok 2015:
1. Analyzovat’ a prehodnotit’ ponuku Studijnych programov z hl'adiska efektivnejSieho
prepojenia na prax. (pror. Barath)

Prioritna oblast’ I-2

Je potrebné pracovat’ na Standardizécii a optimalizacii bakalarskych a magisterskych
Studijnych programov s cielom znizit' pocet jednotiek Studijnych programov (predmetov),
znizit' objem kontaktnych hodin vyucby a v maximalnej miere vyuzit ponuku Standardnych
predmetov a modulov pracovisk fakult. Zaroven je nutné vytvorit’ Studentom také podmienky,
aby sa ich Stidium stalo samostatnym a aktivnym a poskytnit’ im atraktivne $tudijné
programy v kombinovanej a diStan¢nej metdde s vyuzitim prostriedkov e-learningu.

Popis

Vedenie UKF bude nadalej pokracovat' v usili Standardizovat’ a optimalizovat’ studijné
programy s cielom znizZit pocet jednotiek Studijnych programov (predmetov) a v maximdalnej
miere vyuzit ponuku Standardnych predmetov a modulov pracovisk fakult.

Ulohy na rok 2015:
1. Analyzovat’ a prehodnotit’ Struktaru jednotlivych Studijnych programov z hl'adiska ich
optimalizacie a Standardizécie. (pror. Barath)



UKF bude podporovat’ a rozvijat doktorandské Studijné programy s cielom zvysit,
uspesnost’ a kvalitu S§tidia vratane stimulacnych nastrojov pre Skolitelov a veducich
zamestnancov.

Popis

Bude potrebné zamerat sa najmd na zlepsenie kvality studia tak, aby boli studenti vedeni
k vytvaraniu novych vedeckych a odbornych poznatkov a k dalsej tvorivej cinnosti.

Ulohy na rok 2015:
1. Vytvorit vhodné podmienky na absolvovanie Casti Studia (aspont jedného semestra)
doktoranda na zahrani¢nom pracovisku. (pror. Barath, pror. MisSikova)

Budeme nadalej rozvijat' a podporovat vzdelavanie vV madarskom jazyku vratane
vzdelavania ucitelov pre narodnostne Skolstvo, ako aj pripravu odbornych pracovnikov pre
pracu s romskym etnikom v rdmci socialnej prace, socialnych sluzieb a poradenstva.

Popis

Univerzita ma vySe 50-rocnu tradiciu vzdelavania ucitelov pre zdakladné a stredné Skoly s
vyucovacim jazykom madarskym. Je potrebné sa venovat otazkam koordindcie medzifakultnej
spoluprace v uvedenych ucitelskych Studijnych programoch. Vzdeldvanie socialnych
pracovnikov pre romske etnikum ma na UKF uz 15-rocnu tradiciu. UKF ako jedina univerzita
na Slovensku poskytuje vzdelavanie uvedenych odbornikov nielen pre nitriansky region, ale aj
dalsie regiony Slovenska (Spisska Nova Ves).

Ulohy na rok 2015:
1. Spolupraca s profesijnymi organizaciami z praxe na identifikovanie problémovych
okruhov a rieSeni na zlepSenie. (pror. Baréth)

Budeme vytvéarat podmienky pre udrzanie poctu Studentov, predovsetkym denného
Studia. Pri prijimani sa musi vychadzat' zo Statnej politiky v oblasti vzdelavania, ktorad je
urcujuca pre pridel'ovanie financnych prostriedkov cestou poskytovania Statnych dotécii.

Popis
Hlavnym financnym zdrojom garantujucim prevadzku univerzity su Studenti denného

Studia a financovanie ich vzdelavania zo strany Statu. Vyznamnu rezervu prijimania novych
Studentov tvoria samoplatcovia a to aj v oblasti dalsieho vzdeldvania. Bude potrebné vytvorit



podmienky na prijimanie Studentov zo zahranicia a to aj z krajin mimo EU. Na propagéaciu
Studia bude potrebné vynaloZit zvysené usilie.

Ulohy na rok 2015:
1. Identifikovat a pripravit’ kvalitné §tudijné programy a programy d’alSieho vzdelavania,
ktoré by obohatili ponuku moznosti Studia. (pror. Barath)

Vytvorime také podmienky v pristupe k Studentom, v organizacii Studia a v Studijnych
predpisoch, aby €o najvicsia Cast’ Studentov mala moznost’ Studium ukoncit’ pri zachovani
jeho kvality. Cielom je dosiahnut’ ¢o najpriaznivejs$i pomer medzi vstupnymi a vystupnymi
parametrami univerzity.

Popis

Pomer prijatych Studentov a absolventov je jednym z rozhodujucich ukazovatelov
efektivnosti vzdelavania. Na UKF nebol doposial tento parameter dostatocne zohladnovany
pri hodnoteni kvality, efektivnosti vzdelavania a UspeSnosti jednotlivych Studijnych
programov. Zlym nastavenim Stadia mnohi Studenti zlyhavaju na Statnych skiskach. Toto
usilie vsak nesmie byt na vkor kvality vzdeldvania. Prehodnotia sa vztahy pedagog — Student,
metody Studia, pristup k literature a informacnym zdrojom, ako aj spésob a forma zadavania
poziadaviek na Statne zaverecné skusky a obhajoby zaverecnych prac.

Ulohy na rok 2015:
1. Aktualizovat’ Studijny poriadok z dévodu zlepSenia podmienok na efektivne Stadium.
(pror. Barath)
2. Prehodnotit’ zadavanie poziadaviek na Statne zadverecné skusky /tézy na Statne skusky/
a obhajoby zavereénych prac. (pror. Barath)

Propagacia Studia na UKF v Nitre.
Popis

Propagacia Stadia zohrava v sucasnosti dolezitu ulohu z dévodu nepriazniveho
demografického vyvoja a z hladiska konkurencného univerzitného prostredia na Slovensku.
Vseobecne mozno povedat, Ze univerzita a fakulty orientuju propagaciu v dvoch dimenziach:
pripravou informacno-propagacnych materialov (implementdciou informdcii na webovych
strankach, vyhotovenim brozar a letdkov...) a formou priamej informovanosti (den otvorenych
dveri, exkurzie Studentov strednych kol na fakulte, organizované navstevy na stredné Skoly -
zlozené zo zastupcov fakulty, katedry, Studentov, organizovanim seminarov, informovanim
stavovskych spolkov, podnikov a organizacii, v masmédidach: rozhlas, televizia, tlac...).



Ulohy na rok 2015:
1. Analyzovat efektivnost’ pouZzitych marketingovych a komunikaénych prostriedkov
zameranych na oslovenie a ziskanie Studentov. (pror. Barath)
2. Vypracovat’ stratégiu a koncepciu efektivnej propagacie moznosti Stadia na UKF.
(pror. Barath)

Zvysime informovanost univerzity o vysledkoch prace v jej hlavnych c¢innostiach.
Zavedie sa systém prace s absolventmi, ktory bude vyhodnocovat’ ich tspesnost’ na trhu
prace, pripadne reflektovat’ ich ndzory pri hodnoteni kvality Studijnych programov. Budeme
zohladiovat’ potreby hlavnych zamestnavatel'ov v regione za ucelom rozvoja a modifikacii
Studijnych programov.

Popis

UKF ma znacné rezervy vo vyuzivani informdcii od svojich absolventov za ucelom
spdtnej vdizby o kvalite a efektivite vzdelavania. Tieto informdcie su nevyhnutnou sucastou
hodnotenia kvality hlavnych cinnosti a su vyznamné z hladiska udrzania zaujmu o Studijné
programy UKF. Je potrebné vytvorit systéem prdce s absolventmi, ktory umozni ziskat' prehlad
o ich uplatneni sa na trhu prdce a z tychto udajov vyvodit priebezné zavery o dalSom rozvoji
Studijnych programov. Za tymto ucelom bude potrebné uviest do cinnosti Klub absolventov
a pripraveny modul v AIS pod ndzvom ALUMNI SPACE, ktory by mal vytvorit priestor pre
diskusiu o aktualnych problémoch, s ktorymi sa absolventmi v ramci praxe a Zivota
stretavaju, dat priestor k prezentacii Zivotnych ciest a uspechov absolventov.

Ulohy na rok 2015:
1. Vytvorit koncepciu a zaviest' systém prace s absolventmi. (pror. Baréath, pror. Balaz,
pror. LiSkova)
2. Vytvorit metodiku zistovania aanalyzy zamestnanosti absolventov UKF. (pror.
LiSkova)

Komplexny systém celoZivotného poradenstva. Pre Studentov vytvorime komplexny
systém poradenstva, ktory bude zahfnat aj poradenstvo pre uchadzacov o Stadium
a absolventov.

Popis

Systém poradenstva patri na renomovanych univerzitdch medzi Standardné sluzby pre
Studentov. Komplexny poradensky systém v rdmci univerzit by mal poskytovat celozZivotné
poradenstvo v sulade s materialom CeloZivotné poradenstvo na UKF, predloZzenym doc.
VereSovou 6. 10. 2014., zktorého vyplyva zameranie poradenstva na kariérove,
psychologické, socidlne, pravne, poradenstvo pre uchadzacov o Studium, Studentov univerzity
a Studentov so Specifickymi potrebami a dalsie typy poradenskych sluzieb. UKF vytvorila
v roku 2010 Oddelenie Stipendii, ktoré od fakdlt UKF prevzalo socidlnu agendu v oblasti
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poskytovania socialnych Stipendii a péZiciek. Pracoviskd univerzity poskytujii doposial
poradenstvo relativne izolovane. Psychologické a kariérové poradenstvo poskytuju
pracoviska PF a FSVaZ. Poradenstvo pre Studentov so Specifickymi potrebami je na
univerzite viazana na c¢innost koordindtora a kontaktnych osdb na fakultach. Poradenstvo
poskytuje aj Centrum podpory Studentov so Specifickymi potrebami PF UKF. Délezitym sa
javi aj poradenstvo pre trh prdce. Je nutné vytvorit komplexné integrované centrum
poradenstva na UKF so zameranim na uchddzacov o Studium, Studentov ale aj absolventov
Vintencidach idey celozivotného poradenstva. Snahou univerzity je identifikovat jednotlivé
oblasti poradenstva, pripravit' strukturu odbornych pracovnikov pre poradenstvo, manazment
cinnosti na urovni univerzity a etablovanie poradenského centra na drovni univerzity
v nasledujacom obdobi. Pri tvorbe uvedeného centra poradenstva na UKF je ddleZita aktivna
participacia zainteresovanych pracovisk a Studentského parlamentu. Univerzity v ramci
podpory Studentov maju etablované aj servisne centra, zamerané na Siroké spektrum ponuk
pre Studentov univerzity ako su ponuky ubytovania, préace, brigadd, dobrovolnickych
a socidalnych cinnosti, Studijnych poniik, kulturno-spolocenskych, sportovych a inych podujati,
atiez roznych oznamov urcenych Studentom. Servisné centra poskytuju tlaciarenske,
kopirovacie sluzby, pomahaju ziskat' prvotné informdcie o univerzite, Studiu, ale aj o meste
asirsom okoli a pomoc pri podnikatelskych aktivitach. Optimalne bude prepojenie
poradenskych ale aj servisnych cinnosti pre Studentov s aktivnou participaciou Studentov.

Ulohy na rok 2015:
1. Analyzovat poradensku ¢innost’, ktort poskytuju pracoviska UKF.(pror. LiSkova)
2. Identifikovat’ odbornych pracovnikov pre poradenskt ¢innost’. (pror. LiSkova)
3. Vypracovat' koncepciu komplexného integrovaného centra poradenstva na UKF
S prepojenim na servisné ¢innosti. (pror. Liskova)

Podpora Studentov a systematicka praca so Studentami.
Budeme vytvéarat vhodné podmienky pre podporu Studentov (ubytovanie, stravovanie,
Stipendid), mimoskolské aktivity Studentov a propagovat’ oblast mimoskolskej, odbornej
a projektovej aktivity Studentov.

Popis

Ubytovanie Studentom poskytuje univerzita vo vlastnych azmluvnych ubytovacich
zariadeniach. Vzhladom na potreby Studentov bude nutné zvysit' ubytovacie kapacity, co je
vSak ciel’ dlhodoby. Stravovanie Studentov je zabezpecené prostrednictvom univerzitnej
jedalne. Univerzita m& vytvoreny systém poskytovania Stipendii. UKF vytvorila podmienky
pre uspedné fungovanie a rozvoj priestorov, ktoré sa vyuZivaju na podporu mimoskolskych
aktivit Studentov — Univerzitné pastoracné centrum UPC, Univerzitny tvorivy ateliér,
Medidlne centrum FF, Radio Plus a iné. UKF bude pokracovat v podpore mimoskolskych
aktivit aj vhodnych podmienok pre podporu kulturnej a Sportovej cinnosti Studentov z
hladiska udrZiavania tradicnych aktivit v oblasti kultury a Sportu ako su imatrikulacné
slavnosti, Nitrianske univerzitné dni, Studentské dni nitrianskych univerzit, umelecké sitaze,
koncerty a vystavy, Sportové sutaze. Na pode univerzity posobia subjekty, ktoré realizuju
mimoskolskii cinnost §tudentov ako SP UKF - obcianske zdruzenie, folklorny sibor Ponitran,
obcianske zdruzenie JA a MY, Akademicky spevacky zbor, vysokoskolske divadlo VYDI,

8



Akademicky tanecny subor ATIKUS, Klub Studentov pri UPC , Zvdz madarskych Studentov
JUGYIK, ZdruZenie Sportovych klubov. UKF bude pokracovat v grantovych schémach na
podporu  kulturnej a Sportovej cinnosti Studentov. DoleZitou bude oblast ziskavania
financnych prostriedkov na fungovanie klubov a zdruzeni. Zintenzivnit by sa mala propagdacia
mimoskolskej aktivity Studentov smerom Kk verejnosti. Do uvedenej cinnosti je nutné vo
vyraznejsej miere zapojit Studentov. Vramci uzsej spolupréace jednotlivych subjektov bude
UKF organizovat periodické stretnutia vsetkych subjektov pdsobiacich v oblasti
mimoSkolskych aktivit.

Ulohy na rok 2015:

1. Analyzovat’ a prehodnotit’ sicasny systém podpory mimoskolskych aktivit Studentov.
(pror. LiSkova)

2. Vypracovat’ systém podpory kulturnej a Sportovej ¢innosti Studentov univerzity. (pror.
LiSkova)

3. Prehodnotit’ zasady rozdelenia dotacie na organiza¢nti podporu d’alsich Sportovych
aktivit a na kultarnu ¢innost’ Studentov UKF. (pror. LiSkova)

4. Pilotne overit’ systém propagacie a informovanosti o ¢innosti vysokoskolského divadla
VYDI vytvoreny Studentami. (pror. LiSkova)

5. Zorganizovat spolo¢né stretnutia jednotlivych subjektov pdsobiacich v oblasti
mimoskolskych aktivit. (pror. LiSkova)



Il UKF ako vedecka inStitacia spliiajuca narodné a medzinarodné Kritéria

Zamerom UKEF je identifikacia, koncentracia i financnd podpora rozvoja vyskumnych
aktivit spiiajucich medzinarodné kritéria. S tymto zamerom sa musi uskuto&iiovat’ personalna
a financnd politika na Urovni fakult, katedier a ustavov s cielom vytvorit optimalne
podmienky pre pracu a financne stabilizovat’ tvorivé osobnosti — zodpovednych riesitel'ov
vyskumnych projektov a veducich vyskumnych timov. V ramci svojich mozZnosti cestou
zlepSovania materialnych a technickych podmienok pre pracu vyskumnych timov podporovat
rozvoj unikatnych pracovisk s koncentraciou intelektoveho potencialu univerzity a upriamit’
svoju orientaciu na zakladny i aplikovany vyskum a vyvoj pre potreby praxe. Vo vybranych
oblastiach, predovsetkym v Studijnych odboroch, kde ma UKF akreditované doktorandské
Studijné programy a prava uskutoCiiovat’ habilitacné konanie a konanie na vymentvanie za
profesorov je mozné a zaroven aj realne hovorit o UKF ako o sucasti eurdpskeho
vyskumného priestoru.

Prioritna oblast II-1

Vytvorime systém motivacne] - finan¢nej a organizacnej podpory medzindrodne
uznavaného vyskumu, ktory je zabezpecCovany vyskumnymi kolektivmi s vysledkami s
vysokym impaktom (publika¢nou ¢innostou 1 ohlasmi na publikacnu ¢innost’). Budeme tiez
podporovat’ vznik a rozvoj unikatnych pracovisk.

Popis

Problemom UKF je mnedostatocna internacionalizacia vedy, ktorej dosledkom je
predovsetkym nizka uspesnost’ v ziskavani zahranicnych grantov, nedostatocny pocet
publikacii a ohlasov evidovanych v medzinarodnych databazach. Pokladame za délezité
koncentrovat roztriesteny vyskum a vyskumné kapacity univerzity. Je potrebné identifikovat
oblasti vyskumu na UKF, ktorého vysledky spliiajit medzindrodné kritérid vrdtane ziskavania
financnych prostriedkov z vyznamnych projektov a tvorby kvalitnej publikacnej cinnosti.
Uskutocnime analyzu $pi¢kovych vyskumnych a umeleckych kolektivov a oblasti vyskumu
s medzinarodne akceptovanymi vysledkami. Prehodnotime systém motivacnej - financnej a
organizacnej podpory najlepsich pracovisk - kolektivov s medzinarodne akceptovanym
vyskumom (projekty, publikacie a ohlasy na publikacie evidované v medzinarodnych
informacnych databdzach). Budeme nadalej podporovat modernizaciu infrastruktury UKF s
dérazom na dobudovanie unikatnych pracovisk s najlepSimi vysledkami vo vedeckovyskumnej
a dalsej tvorivej cinnosti.

Ulohy na rok 2015:

1. Prehodnotenie systému motivacnej (finan¢nej a organizacnej) podpory medzinarodne
uznavaného vyskumu a umeleckej ¢innosti. (pror. R0zova)

2. Identifikovat’ a nédsledne prezentovat' a podporovat’ $pickové vyskumne a umelecké
kolektivy a oblasti vyskumu s medzinarodne akceptovanymi vysledkami. (pror.
Ro6zova)

3. Zavedenie systému transferu informécii o grantovych schémach vyskumného a
investi¢ného charakteru s dérazom na Strukturdlne projekty a projekty HORIZON
2020 prostrednictvom weboveho sidla univerzity a Komisie pre inovacie a rozvoj
univerzity. (pror. Baldz)
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Vytvorime podmienky na zvySenie prepojenia medzi vyskumom a vzdelavanim.
ZabezpeCime, aby magisterské a najma doktorandské Studijné programy boli podporovane
vyskumnou ¢innostou a aby sa €o najviac Studentov do tejto Cinnosti zapdjalo. Budeme
podporovat’ i vyskum na narodnej irovni, ktory sa moze transformovat’ na medzinarodny.

Popis

Okrem medzinarodne uznavaného vyskumu sa podpori aj vyskum narodného charakteru,
ktorého ulohou je udrzat realizaciu akreditovanych Studijnych programov na sucasnej urovni
vedy a vyskumu. Budeme podporovat’ cinnost Univerzitnej grantovej agentury (UGA), ktord
je urcena doktorandom a mladym vedeckym pracovnikom do 35 rokov. Budeme pokracovat' v
organizovani sutazi vedeckej odbornej cinnosti Studentov bakalarskeho a magisterského
Stadia a vedeckych konferencii doktorandov. Je Ziaduce, aby do doktorandského Studia boli
prednostne prijimani Studenti, ktori uz pocas magisterského Studia prejavovali zaujem o
vedeckii pracu (icastnici, resp. vitazi SVOUC). Bude potrebné dbat na to, aby témy
doktorandskych prdac suviseli s témami vedeckych projektov skolitela, nakolko doktorandi
mozu prispiet’ k rozsireniu riesitel'skej kapacity projektov.

Ulohy na rok 2015:

1. Na udrzanie realizacie akreditovanych Studijnych programov je potrebné identifikovat
Spickové vyskumné aumelecké kolektivy a projekty snarodne akceptovanymi
vysledkami, identifikovat ostatné vyskumné kolektivy a projekty, ktoré prinasaju
vedecké vysledky pre rozvoj akreditovanych Studijnych programov. Prehodnotit’ a
podporit’ G¢ast’ najmé Studentov doktorandského $tudia na rieSeni vyskumnych tloh na
tychto projektoch. (pror. R6zova)

V obdobi budovania znalostnej ekonomiky je potrebné venovat’ pozornost’ transferu
poznania a technologii do spolocenskej a vyrobnej praxe. Z tohto pohl'adu bude potrebné
monitorovat’ potreby regionu a véas na ne reagovat. Takym spdsobom moze univerzita
prispiet’ k rozvoju regionu a posilni sa zaroven inovacny charakter vzdelavania a vyskumu.

Popis

Vyznamnym vystupom vyskumnej cinnosti je okrem publikacnej cinnosti transfer
poznatkov do praxe, kde tieto vystupy mozu byt zhmotnené. Vystupy uvedeného charakteru
neboli doposial’ pre UKF typické. V ekonomicky vyspelych krajinach sa vsak buduju institucie
ako vedecko-technologické parky, inkubdtory vznikajucich inovacnych firiem a pod., ktoré
vytvaraju predpoklady pre  efektivny a kvalitny transfer poznatkov z univerzit do
podnikatelského prostredia. Je potrebné vytvorit' podmienky pre kontakt, prieskum a
spolupracu UKF s podnikatel'skym prostredim s cielom prispiet’ k rozvoju regionu a posilnit
inovacny charakter vyskumu na UKF. Tieto aspekty treba brat do iivahy aj pri organizovani
odbornej praxe.
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Ulohy na rok 2015:

1. Identifikovat’ vyskumné aumelecké kolektivy aoblasti vyskumu s vysledkami
orientovanymi na prax. Vyhodnotit' redlnu spolupracu vyskumnych a umeleckych
kolektivov s praxou (s réznymi institaciami a podobne) a hl'adat’ nové moznosti prenosu
vedeckych vysledkov do praxe. (pror. R6zov4, pror. Balaz)

Budeme sa usilovat’ o udrzanie uz priznanych prav uskutocnovat’ habilitané konanie a
konanie na vymenuavanie profesorov a vytvarat’ podmienky na akreditaciu tychto konani v
dalSich Studijnych odboroch, v ktorych su akreditované doktorandské Studijné programy a
podporovat’ kvalifikatny rast naymd mladych zamestnancov ako potencidlnych garantov
Studijnych programov vo vsetkych troch stupnioch.

Popis

Budeme podporovat’ rozvoj ludskych zdrojov pre vyskum a vyvoj. V ramci moznosti
budeme pokracovat’ vo vytvarani optimalnych podmienok pre kvalifikacny rast zamestnancov
univerzity. Do pracovného pomeru na pozicie odbornych asistentov nebudeme prijimat
zamestnancov bez akademického titulu PhD., resp. vedeckej hodnosti CSc.

Budeme popularizovat’ vysledky vyskumnej ¢innosti v ramei regionu, SR i1 zahranicia.
Popis

Je potrebné podporovat organizovanie vedeckych a umeleckych podujati na UKF najma
medzinarodného charakteru a ucast zamestnancov univerzity na vyznamnych vedeckych
zahranicnych podujatiach, ¢im sa zlepsi informovanost o vysledkoch prace univerzity a zlepsi
sa jej imidz. Zaroven budeme pokracovat v propagdcii vyznamnych vysledkov vyskumnej
cinnosti a zamestnancov prostrednictvom printovej a elektronickej formy (propagacné
materidly, informacie na webovej stranke UKF, informacnych listoch UKF, v Nasom case,
regionalnych internetovych portaloch, televiziach a rozhlase.) Budeme sa zapdjat’ aj nadalej
do aktivit na popularizdciu vedy ako napr. TyzZden vedy a techniky na Slovensku, Eurdpske a
ndrodné sutaze mladych vedcov, vedecké kaviarne - Veda v centre, letné tabory pre deti a
mladezZ a pod.

Ulohy na rok 2015:
1. Vytvorit' systém popularizacie vedeckych vystupov a osobnosti, projektov a podujati
organizovanych fakultami s moznostou prezentacie na webovom sidle univerzity
a v printovej podobe. (pror. Rdzova)
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I11-1 Podpora internacionalizacie na UKF

Internacionalizacia by mala byt nevyhnutnou reakciou kazdej vysokej Skoly na aktualne
globalne vyvojové trendy vo vede a vzdeldvani. Internacionalizaciu mozno chapat’ ako
nastroj, ktory vychadza z potreby Skoly udrziavat’ si na trhu vedy a vzdelavania dostato¢ne
silnd poziciu, ktora jej (na zéklade kvalitnych vystupov a zviditeI'neniu sa doma i v zahranici)
zabezpe¢i kvalitnych Studentov a pracovnikov, doda jej interkultirny rozmer, podpori
diverzitu a zaroven zlepsi jej imidz. LepSi imidz napomaha Skole v jej d’alSej Cinnosti, a to
nielen v oblasti samotnej internacionalizacie.

Internacionalizdcia je integralnou sucastou aktivit UKF v  pedagogickej
a vedeckovyskumnej oblasti a realizuje sa formou bilateralnych, resp. multilateralnych zmluv,
medzinarodnych edukac¢nych a vedeckovyskumnych projektov a programov, ucastou
pedagdgov a Studentov na vzdelavacich a vedeckych podujatiach v zahranic¢i, ¢lenstvom
UKF ajej zamestnancov Vv medzinarodnych organizaciach, radach a vyboroch, ako aj
budovanim sieti v rdmci medzinarodného vyskumu.

Prioritna oblast’ 1I-1.1

Stratégia internacionalizacie v oblasti vzdelavania
Popis

Proces internacionalizacie vzdelavania na UKF nie je dostatocny, preto identifikujeme a

navrhneme nastroje na jeho zefektivnenie. Hlavnou snahou pri internacionalizacii vo
vzdelavani bude zvysit' objem mobilit vyslanych, no najmd prichddzajucich zahranicnych
Studentov a pracovnikov, pocet zahranicnych Studentov prijatych na ucelené bakalarske,
magisterské alebo doktorandskeé Stadium, zahranicnych pracovnikov prijatych za ucelom
lektorského pbsobenia a zapojenie UKF do medzinarodnych vzdelavacich projektov
(koordinovanie alebo partnerstvo v projekte).
V tejto oblasti poniikneme asistencné sluzby pri priprave ponuky vzdelavania v cudzich
jazykoch asucasne sa zameriame na zlepSenie podmienok pre prijimanie zahranicnych
Studentov a pedagogov. Budeme hladat motivacné ndstroje, ktoré by zvysili zaujem katedier
afakult UKF o zapojenie sa do vzdeldvania v cudzom jazyku av nadvaznosti na to o
rozSirenie ponuky predmetov a Studijnych programov ponukanych v cudzom jazyku.

Ulohy na rok 2015:

1. Zefektivnenie edukacénej spoluprace na zaklade existujucich dohdéd o spolupraci.
Podpora  prinosnych dohdd s vyznamnymi univerzitami s cielom garantovania
priebehu a kvality staZe a jej prinosu pre Studenta. (pror. MisSikova)

2. Pripravit podmienky na kratke intenzivne staze pre Studentov UKF s cielom umoznit’
realizaciu odbornej praxe v zahrani¢i. (pror. Missikova)

3. Ziskanie partnerov pre spolupracu aj mimo krajin EU s ciel'om realizovat’ akademické
mobility, spolo¢né Studijné programy, resp. medzinarodné projekty. (pror. Missikova)
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Stratégia internacionalizacie v oblasti vedy a vyskumu.
Popis

Hlavnou snahou UKF v Nitre v procese posilnenia internacionalizacie v oblasti vedy
a vyskumu bude podporovat vysielanie vedecko-vyskumnych pracovnikov UKF do zahranicia,
No najmd zvySovat objem zahranicnych odbornikov, vedcov a vyskumnikov prichadzajucich
na UKF mimo i prostrednictvom mobilit, napriklad cez bilateralne dohody, projekty a pod.
V tomto zmysle je potrebné zintenzivnit a skvalitnit' pripravu medzinarodnych vedecko-
vyskumnych podujati organizovanych na UKF, medzindrodne uzndvanej publikacnej ¢innosti
pracovnikov UKF a medzinarodnych vyskumnych projektov (koordinovanie alebo partnerstvo
Vv projekte).

Ulohy na rok 2015:
1. Asistenéné sluzby pri hl'adani vhodnych partnerskych instittcii s cielom realizovat
spolupracu v oblasti vedy a vyskumu. (pror. MisSikova)
2. Vytvarat vhodné podmienky pre prijatie zahrani¢énych vyskumnikov na UKF. (pror.

MisSikova)

Priprava marketingovej stratégie prezentacie UKF v zahrani¢i.
Popis

Z hladiska zahranicnej spoluprdace UKF ako aj v sUlade s vy3Sie stanovenymi prioritami
je potrebné aktualizovat a dopracovat koncepciu prezentacie a propagacie UKF smerom
K zahraniciu. Je potrebné posilnenie marketingovych aktivit spojenych s prezentaciou UKF
V zahranici, jednak osobne alebo prostrednictvom roznych komunikacnych kanalov, napriklad
prostrednictvom partnerskych VS v zahranici, agentir koordinujiicich vymenné programy,
ambasad SR, mesta Nitra, atd’.

Ulohy na rok 2015:
1. Vypracovat koncepciu smerovania zahrani¢nych aktivit UKF a pripravit
marketingovu stratégiu pre oblast’ medzinarodnych vztahov UKF. (pror. MiSikova)
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Monitoring vysledkov v oblasti medzinarodnych vztahov.
Popis

Aktualizovana koncepcia internacionalizacie v oblasti vedy, vyskumu a vzdelavania na
UKF v Nitre by mala prispiet k zviditelneniu sa doma iV zahranici. Preto je potrebné
monitorovat’ mieru dosiahnutia stanovenych cielov, ktorych efektivnost a uspesnost sa
premietne do celkového hodnotenia UKF v Nitre. V sucasnosti imidz a postavenie univerzit
V spolocnosti do velkej miery ovplyviiuju verejne prezentované vysledky nielen domacich, ale
aj roznych medzindrodnych rankingovych agentur. Pre oblast’ medzinarodnych vztahov
predstavuju tieto rankingy uzitocné informacie, napriklad pri hladani vhodnych partnerskych
institucii. V sucasnosti evidujeme zaradenie UKF v Nitre do piatich celosvetovych rankingov
(SCIMAGO Institutions Rankings - SIR, World Academies Rank, Ranking Web of
Universities, 4 International Colleges & Universities, EduRoute University Ranking), z toho
medzinarodnu spolupracu osobitne hodnoti SIR (3. miesto v SR, celosvetovo 1447. miesto)

Ulohy na rok 2015:

1. Monitorovat’ vyuzitie bilateralnych dohéd UKF raz za dva roky, sledovat’ a evidovat’
aktivity realizované fakultami UKF prostrednictvom bilateralnych dohéd. (pror.
Missikova)

2. Analyzovat’ efektivnost’ pouzitych marketingovych komunika¢nych prostriedkov
zameranych na oslovenie a nasledné ziskanie Studentov a pracovnikov zo zahranicia
za stanovené obdobie. (pror. MisSikova)

3. Monitorovat’ prekazky v uznavani mobilit na UKF i na partnerskych VS v zahranici za

Vv

stanovené obdobie. (pror. MisSikova)
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11 UKF ako centrum celoZivotného vzdelavania a centrum spolocenského a

kultdrneho zivota nitrianskeho kraja a SirSieho regionu

Zamerom UKF je, aby tretim pilierom aktivit univerzity bola praca v prospech
vzdelanosti, kultdry, hospodarskeho Zivota a rozvoja regionu. UKF sa bude v zavislosti od
potrieb obyvatel'stva orientovat’ na d’alSie vzdelavanie. Univerzita disponuje zodpovedajiicou
infrastruktirou a ma dostatok nélezite kvalifikovanych ucitelov a lektorov d’alSieho
vzdelavania. Je potrebné identifikovat’ potreby trhu prace atomu prisposobit’ d’alSie
vzdelavanie. Realizaciu tejto formy vzdelavania je potrebné zasadit’ jednak do regionalneho
kontextu, ako aj odborového kontextu.

Naplnenie tohto piliera je determinované schopnostou univerzity, fakult, garantov
dalSieho vzdelavania a lektorov d’alSiecho vzdeldvania flexibilne reagovat’ na poziadavky
a potreby ciel'ovych skupin d’alSicho vzdelavania a potrieb praxe, na baze identifikovanych
potrieb pruzne reagovat a akreditovat’ programy d’alSieho vzdelavania, aktivne vyhladdvat
cielové skupiny a realizovat” d’alSie vzdelavanie, kooperovat’ s odbornikmi z praxe v oblasti
d’alSieho vzdelavania a tym si budovat’ svoje postavenie aj v ramci SR a susednych krajin.

Univerzita sustredi svoju pozornost’ aj na d’alSie vzdeldvanie vlastnych zamestnancov
s akcentovanim rozvoja tych zru¢nosti a kompetencii, ktoré im umoznia aktivne komunikovat’
a prezentovat’ sa v cudzom jazyku, riadit’ timy (vyskumné, pracovné) a vyuzivat’ moderné
IKT.

Univerzita ma ambiciu byt’ kI'aiCovou institaciou a centrom spolo¢enského a kultirneho
Zivota nitrianskeho kraja a $irSieho regionu, zlepsit komunikaciu a kooperaciu s vyznamnymi
vzdelavacimi, vedeckymi a umeleckymi inStitaciami, inStitGciami Statnej spravy a
samospravy, sukromného sektora i subjektmi tretiecho sektora v oblasti vzdelavania a
vyskumu.

Prioritna oblast’ III-1

Zavedenie marketingovej a korporatnej komunikéacie.
Popis

V sucasnosti sa coraz viac dostava do popredia potreba efektivnej prezentdcie vysledkov
univerzity v jednotlivych oblastiach cinnosti. Preto je potrebné zmenit komunikacnu stratégiu
a diferencovat ju podla jednotlivych cielovych skupin. Vyssie zastupenie zamestnancov UKF
v komisiach a organoch na urovni regionu a na ndarodnej urovni pomoze zvysovat pozitivne
vnimanie univerzity navonok a zaroven bude mat UKF moznost ovplyvnit' rozhodovanie
tychto institdcii.

Moznostou efektivnej prezentdicie vysledkov univerzity je zavedenie korporatnej
komunikdcie podla minimdlneho Standardu pre marketingovii komunikaciu UKF v Nitre
a tym vytvaranie pozitivneho a komplexného obrazu univerzity v regione. Zamerom je, aby sa
UKF vyjadrovala k zavaznym problémom tykajucim sa Zivota v regione a podielala sa na ich
rieSeni, usilovala sa o vy3Si podiel zastupcov univerzity v komisiach a organoch s
posobnostou v ramci regionu i v SR, ¢im ziska moznost aktivne sa podielat na tvorbe
délezitych materialov a rozhodnuti.

Ulohy na rok 2015:
1. Zaviest korporatnu komunikaciu podla minimalneho Standardu a marketingovu
komunikaciu UKF v Nitre s verejnostou s cielom efektivnej propagécie univerzity.

(pror. Baldz)
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2. Zriadit Medialnu radu UKF v Nitre. (pror. Balaz)

Budeme spolupracovat s vyznamnymi vzdelavacimi, vedeckymi a umeleckymi
inStitdciami, inStituciami Statnej sprdvy a samospravy, sukromného sektora i subjektmi
tretieho sektora v oblasti vzdelavania a vyskumu.

Popis

Spolupraca s vyznamnymi vzdelavacimi, vedeckymi a umeleckymi inStituciami,
inStitlciami Statnej spravy a samospravy, sukromného sektora i subjektmi tretieho sektora v
oblasti vzdeldvania avyskumu je nevyhnutnou podmienkou rozvoja a napredovania
univerzity. Budovanie spoluprace s cielom dosiahnut prepojenie jednotlivych aktivit
a subjektov pre prospech nitrianskeho kraja aSirSieho regionu. Preto prioritou na
nasledujiice obdobie bude prehodnotenie a prehlbenie spoluprace.

Ulohy na rok 2015:

1. Zintenzivnit' spolupracu so zariadeniami v pdsobnosti NSK v ramci Specificky
zameranych programov a aktivit (napr. Specificky zamerana aktivita pre klientov
zariadeni socialnych sluzieb v pésobnosti NSK) s ciefom dosiahnut’ prepojenie
jednotlivych aktivit na baze partnerstva. (pror. LiSkova)

2. Prehodnotit’ existujice zmluvy o spolupraci s institiciami a iniciovanie novych zmlav,
pripadne aktualizovanie, ktoré vyplyva zo sucasnych potrieb univerzity a subjektov
(indtitucii). (pror. Liskova)

Univerzita bude poskytovat' kvalitné programy d’alSicho vzdeldvania (akreditované
i neakreditované) a vybuduje systém kvality d’alSieho vzdelavania postaveny na definovani
klacovych indikatorov kvality d’al$ieho vzdelavania a nastrojov monitorovania a priebezného
hodnotenia kvality d’alSieho vzdelavania.

Popis

Oblast dalsieho vzdelavania sa v kontexte vizie vzdelanostnej spolocnosti stava
atraktivnym priestorom pre osobnostny rast a zdokonalovanie odbornej kompetencie ludi
vietkych vekovych skupin po ukonceni skolského vzdelavania. UKF cielene nadvdzuje v
oblasti dalsieho vzdelavania primdrne na vysokoskolské vzdeldvanie a ponuka Siroku paletu
vzdelavacich programov dalsieho vzdelavania. Cielom UKF je zvysit ponuku akreditovanych
vzdelavacich programov dalsieho vzdelavania s dérazom na Siroky zdber cielovych skupin, u
ktorych je dalsie vzdelavanie sucastou ich profesijného rastu, ako aj s dorazom na
reflektovanie poZiadaviek a potrieb praxe s cielom lepsSiecho uplatnenia sa na trhu prdce
vregione. Univerzita bude nadalej rozvijat podmienky na dalsie vzdelavanie,
pripravovat, akreditovat’ a ponukat kvalitné programy dalSieho vzdelavania, ktoré budu
reflektovat potreby spolocnosti, regionu a praxe.
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Univerzita bude venovat vyznamnu pozornost budovaniu systému kvality dalSieho
vzdelavania, pricom prvym krokom bude etablovanie systéemu kvality v ramci dalsieho
vzdelavania seniorov na Univerzite tretieho veku pri UKF v Nitre.

Vyznamnou sucastou dalSieho vzdelavania na univerzite bude nadalej poskytovanie
a skvalitnovanie vzdeldvacich programov na Univerzite tretieho veku pri UKF v Nitre.
Plynule so zvysovanim zaujmu o vzdelavanie seniorov narasta aj pestrost odborov, v ramci
ktorych vzdelavanie univerzita poskytuje. Univerzita bude nadalej stimulovat’ zaujem obcanov
Nitrianskeho regionu o zdaujmové a kompetencné vzdeldavanie, ktorého pozitiviym dopadom
na Zivot seniorov je predovSetkym zlepSenie kvality ich Zivota, zvySenie ich Zivotnej
spokojnosti vo viacerych oblastiach, ako aj zlepSenie moZnosti zapojenia sa do pracovného
Zivota prostrednictvom rozvoja klucovych kompetencii.

Univerzita prehlbi ndrodmi kooperdciu s univerzitnymi centrami dalSieho/celoZivotného
vzdeldvania, ktoré su clenmi Slovenskej akademickej asociacie pre celoZivotné vzdelavanie.
V oblasti celozivotného poradenstva, ktoré je priamo prepojené na celoZivotné vzdelavanie
bude univerzita aktivne kooperovat s Narodnym uUstavom celoZivotného vzdelavania
a Narodnym forom pre celoZivotné poradenstvo.

Ulohy na rok 2015:
1. Pripravit’ systém kvality d’alSiecho vzdeldvania na Univerzite treticho veku. (pror.
VereSova)
2. Identifikovat' a pripravit nové vzdeldvacie programy, ktoré by obohatili ponuku
d’alSieho vzdelavania pre seniorov. (pror. VereSova)
3. Pripravit a realizovat’ Nitriansku letnt univerzitu 2015. (pror. VereSova)

Univerzita zabezpe¢i zvySovanie vedomosti, zrucnosti a kompetencii vedecko-
pedagogickych, vedeckych, ako aj d’al$ich zamestnancov univerzity.

Popis

Zakladom uspesnosti kazdej organizacie su jej zamestnanci. ZvySovanie kvality vSetkych
akademickych a podpornych cinnosti univerzity nie je mozné bez rozvoja ludskych zdrojov.
UKF' bude venovat pozornost odbornému rastu vedecko-pedagogickych zamestnancov a
vedeckych pracovnikov univerzity. Primerané podmienky na odborny rast poskytuje aj
administrativaym a prevadzkovym zamestnancom. Sucastou odborného rastu je aj rozvoj
klucovych kompetencii, vedomosti a zrucnosti zamestnancov vratane IKT a jazykového
vzdelavania.

Dalsim vzdelavanim pracovnikov univerzita optimalizuje podmienky a predpoklady pre
podanie pozadovaného vykonu na urovni vedy, vyskumu, vzdelavania ¢i dalsich cinnosti
zamestnancov.

Ulohy na rok 2015:

1. Zabezpecit’ vzdelavanie zamestnancov za uc¢elom zvysenia jazykovych a pocitacovych
kompetencii prostrednictvom programov d’alSieho vzdelavania v prepojeni na
ziskanie podpornych projektov na rozvoj l'udskych zdrojov. (pror. Balaz, pror.
VereSova)
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1V ZlepSovanie podmienok na plnenie hlavnych ¢innosti univerzi

IVV-1 Riadenie a monitoring kvality univerzity

Univerzita bude rozvijat, riadit, monitorovat a optimalizovat vnutorny systém
zabezpecenia kvality UKF a jej fakult v jej hlavnych ¢innostiach.

Prioritna oblast IV-1.1

Zakladnym cielom politiky kvality UKF je deklarovat’ zavdzok univerzity k rozvoju
vyznamu kvality ajej zabezpeCovania v jednotlivych cCinnostiach univerzity — primarne
v oblasti vzdelavania a v oblasti vyskumu. V sulade so su¢asnymi eurdépskymi trendmi vo
vysokoskolskom vzdeldvani sa univerzita zameria na zvySovanie kvality vzdelavania
a vyskumu.

Popis

Zabezpecenie a hodnotenie kvality vSetkych cinnosti univerzity je nevyhnutnym procesom,

ktorého ulohou je skvalitnit vzdeldvaciu, vedecko-vyskumnu, umeleckl a d'alsiu tvorivi pracu
zamestnancov a Studentov UKF. V stlade so zdkonom o vysokych Skol&ch je poslanim UKF
rozvijat harmonicku osobnost, vedomosti, mudrost, dobro a tvorivost' v ¢loveku a prispievat k
rozvoju vzdelanosti, vedy, kultdry a zdravia pre blaho celej spolocnosti, a tym prispievat k
rozvoju vedomostnej spolocnosti. Napliianie tohto poslania je predmetom hlavnej cinnosti
UKF a zaroven cielom politiky kvality UKF. Zadkladnym ndstrojom uplatiiovania politiky
kvality na UKF je Systém riadenia kvality UKF (dalej len SRK UKF), ktory podporuje
institucionalnu autonomiu a zodpovednost' v riadeni kvality vo vysokoSkolskom priestore. SRK
UKF je viazany na definovanie: 1. oblasti riadenia kvality vzdelavania - ,,Systém kvality
vzdelavania UKF zaloZeny na ESG“ (dalej SKV ESG), 2. oblasti riadenia kvality vedy a
vyskumu - ,,System kvality vyskumu UKF* (dalej SKV UKF), 3. procesov, postupov a
nastrojov riadenia kvality v ramci SKV ESG a SKV UKF. Indikatory kvality oboch sucasti
SRK UKF budu pravidelne monitorované a vyhodnocované na urovni univerzity a fakult.
V' oblasti zabezpecenia kvality vzdeldvania univerzita implementovala Systéem kvality
vzdelavania zalozeny na ESG, ktory je funkcny a etablovany aj na jednotlivych fakultach
UKF. Univerzita a jej fakulty s koordindaciou Rady kvality uskutocnuju optimalizdiciu procesov
kvality vzdelavania v nasledujacich oblastiach — ESG: Schvalovanie, monitorovanie a
pravidelné hodnotenie Studijnych, programov a akademickych titulov; Hodnotenie Studentov;
Zabezpecovanie kvality pedagogickych pracovnikov; Studijné zdroje a zdroje na podporu
Studentov; Informacné systemy; Verejné informdcie. V oblasti riadenia Systemu kvality
vyskumu UKF univerzita a fakulty uskutocnili implementaciu prvkov jednotlivych
identifikovanych  oblasti  kvality ~vyskumu do vzdelavania.  Univerzita bude
rozvijat, monitorovat’ a optimalizovat’ procesy (manazérske, hlavné a podporné) a vystupy aj
vramci SKV UKF.

Ulohy na rok 2015:
1. Dotvorit’ Systém kvality vyskumu, ktory je stiCastou etablovaného Systému riadenia
kvality UKF v Nitre. (pror. R6zova, pror. Veresova)
2. Metodologicky pripravit a zrealizovat monitoring kvality na Grovni univerzity
a fakult. (pror. VereSova)
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3. ZabezpeCit' plné fungovanie elektronického systému Kvalita, ktory je primarne
orientovany na zhromazd’ovanie a analyzu dat o vykonovych ukazovateloch kvality
tvorivych zamestnancov univerzity. (pror. VereSova).
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V-2 Revitalizacia sluzieb Univerzitnej kniZznice na uroven zodpovedajicu

/4

akademickym Standardom 21. storoc¢ia

Z hladiska priestorovej dispozicie boli vystavbou Univerzitnej kniznice v Aredli UKF
Zobor splnené vsetky atribity modernej kniZnice, vytvorené jedineéné podmienky pre jej
¢innost’. Sucastou budovy Univerzitnej kniznice je aj Pastoracné centrum. V d’alSom obdobi
bude potrebné sustredit’ sa na dorieSenie vnutorného vybavenia kniznice. Rovnako délezité je
budovanie a skvalitfiovanie sluzieb Univerzitnej kniznice ato predovSetkym skvalitnenie
akvizicie, spracovanie a spristupniovanie literatiry s moznostami vyhl'addvania informéacii z
kvalitnych databaz a elektronickych informa¢nych zdrojov a prezenéného Studia
poskytujuceho moderny servis na eurdpskej trovni. S knizni¢nymi sluzbami suvisi aj edicna
¢innost’ - tvorba kvalitnych kniznych publikacii a ucebnych textov ako aj predaj literatiry z
edicie univerzity.

Prioritna oblast IV-2.1

KniZnica je vybudovana aspiha $tandardy pre 21. storodie, je potrebné rozsirit
poskytované sluzby. Prehodnotit’ moznost’
digitalizacie kniznej produkcie UKF a spristupnenie plnych textov cez stranku kniznice.

Popis

Modernizacia UK je komplexnou ulohou, ktord pokryva uskutocnenie kratkodobych
cielov pocnuc ndkupom literatury, vypoZickami literatury, moznostami vyhladavania
informdcii, prezencného Studia konciac uroviiou kniznicnych sluzieb. Je nutna modernizacia a
rozsirenie pocitacovej siete, vymena vypoctovej techniky, kniznicno-informacného systému,
zabezpecenie elektronickej ochrany kniznicného fondu a jeho revitalizacia. Je potrebné
rozsirit’ sluzby kniznice — zabezpecit vzdialeny pristup pre pouzivatelov sluzieb kniznice, aby
mohli vyuzivat' sluzby knizZnice z domu.

Ulohy na rok 2015:
1. Zabezpecit vzdialeny pristup pre pouzivatel'ov sluzieb kniznice (pristup do domacich
a zahrani¢nych databaz a elektronickych periodik) pre moznost vyuzivat sluzby
kniZnice z externého prostredia. (pror. Balaz)
2. Zriadit samoobsluzné pulty SelfCheck pre rychle samoobsluzné pozi€iavanie
a vracanie knih. (pror. Balaz)
3. Zaviest’ oznaCovanie publikacii DOI kodom. (pror. Balaz)
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IV-3 Efektivne vyuZivanie informaénych a komunikacnych technologii na

Urovni aktualnych poznatkov a sluzieb.

UKF v Nitre bude i nadalej pokratovat v budovani a modernizacii technickej
infrastruktury datovej a telekomunikacnej siete, vypoctovej techniky a programového
vybavenia a to nielen vo vzdelavacich a prevadzkovych priestoroch univerzity, ale aj v
Studentskych domovoch. Vo vyssej miere je potrebné integrovat’ informacéné systémy na
podporu vzdeldvania a prevadzky a vytvorit’ priestor na ich efektivne vyuzivanie u vsetkych
zamestnancov a Studentov.

Prioritna oblast IV-3.1

Rozvoj a vyuzivanie informacnych systémov na podporu riadenia univerzity.
Popis

Vedenie univerzity pokracuje v rozvoji a vyuzivani informacnych (podla ESG 1.6)
systémov na podporu riadenia univerzity. Za doleZité povaZzujeme priebezné posudzovanie
kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatelov vysledkov hlavnych cinnosti. Parametre vykonu
a efektivity sa priebezne zavadzaju do vSetkych rozhodovacich procesov univerzity. Priebezne
analyzujeme moznosti automatizacie cinnosti a procesov v oblastiach, pre ktoré doposial nie
sl Kdispozicii vyhovujuce informacné systémy a prostriedky. Prostrednictvom rozSireni
modernizujeme existujuce systémy tak, aby dokazali uspokojit rastucu potrebu po efektivnom
a ucinnom spracuvani i ziskavani informacii. V savislosti s raciondlnym a efektivnym
vyuzivanim informacnych systémov je potrebné zmapovat informacné systémy univerzity
awytvorit' system jednotlivych informacnych systéemov (od definovania kompetencii, cez
softvérové a licencné zabezpecenie a nasledné financné zabezpecenie fungovania systémov).
Je potrebné vytvorit systéem spdtnej vizby, ktory umozni hlavné cinnosti univerzity a jej fakult
neustale analyzovat, inovovat, optimalizovat' a priebezne vytvarat aj podmienky na
zabezpecovanie pravidelnych Skoleni zamestnancov. Z hladiska organizacie a sledovania
rieSenia Uloh je nevyhnutné prejst na riadenie a planovanie zabezpecované systémom
casoveho manazmentu. Z hladiska wuvedeného sa UKF musi pripravit na vyuzZivanie
elektronického podpisu.

Ulohy na rok 2015:
1. Zaviest systém vyuzivania a manaZovania informacnych systémov univerzity
(zmapovanie, kompetencie, softvérové a licencné zabezpecenie, financovanie). (pror.
Balaz)
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Zvysenie bezpe¢nosti evidovanych udajov.
Popis

Vzhladom na mnozstvo vyuzZivanych informacnych systéemov sa stava nevyhnutnou
poziadavka na zvySenu bezpecnost evidovanych udajov (22/2014 Smernica na ochranu
osobnych ddajov na UKF v Nitre). Bezpecnost' je potrebné zabezpecit prostrednictvom
systtmu na jednotnu autorizdciu a postarat sa o prepojenie v informacnych systémoch
vyvinutych svojpomocne atiez v ostatnych vyuZivanych systémoch. Délezitym aspektom
bezpecnosti udajov i pracovnych stanic je vybudovanie silnej antispamovej a antivirovej
ochrany a systémové riesenie spésobu zdalohovania udajov. Za uicelom zjednodusenia pristupu
a minimalizacie moznosti odcudzenia pristupovych Gdajov bola nasadena centralna
autentifikacia, ktora prostrednictvom LDAP uchovava pristupové Udaje zamestnancov i
Studentov a umozZnuje ich overovanie na zaklade poziadavky prakticky zo vSetkych
informacnych systemov. Vyznamnym krokom bolo i nasadenie centrdlnej spravy pristupov k
bezdrétovej sieti a sieti v SD (radius), ktorii je potrebné rozsirit aj na ostatné priestory UKF a
zamestnancov. V zdujme efektivnej, bezpecnej a legdlnej prevadzky vsetkych informacnych
systémov je potrebny pravidelny monitoring a kontrola aktualnosti a platnosti licencovanych
softvérov a zodpovedného pristupu zamestnancov a zodpovednych pracovnikov.

Kompetencie a zodpovednosti.
Popis

Z hladiska zefektivnenia cinnosti suvisiacich s informacno-komunikacnymi technologiami
je potrebné zvySovat' kompetencie CIKT (oddelenie zodpovedné za budovanie, funkcnost a
podporu technickej infraStruktiry a informacnych systémov univerzity). CIKT zabezpeci
sledovanie novych technolégii a ich nasledné zavadzanie do praxe. Po analyze cinnosti CIKT
sa zvdzi moznost presunu niektorych cinnosti z externych dodavatelov na CIKT a naopak.
Realizaciou vhodnych opatreni sa skvalitnia poskytované sluzby a zlepsi sa obraz CIKT medzi
ostatnymi subjektmi univerzity.

Ulohy na rok 2015:
1. Definovat’ kompetencie CIKT v oblasti sledovania novych technoldgii a ich nasledného
zavadzania do praxe. (pror. Balaz)

23



Rozvoj e-univerzity.
Popis

V sucasnosti je potrebné implementovat do Zivota univerzity také procesy, na zaklade

ktorych by sa mohla UKF v Nitre oznacit ako e-univerzita. Jednou z prioritnych oblasti
rozvoja univerzity je elektronické vzdeldavanie. Vzhladom na porovnanie efektivneho zaberu a
financnych narokov na tvorbu ucebnych materialov vydanych v tlacenej a elektronickej
podobe, je potrebné klast doraz na plosné vytvaranie elektronickych materialov minimalne vo
forme ucebnych textov. Je potrebné podporovat formy vyucby vyuzivajuce prvky IKT,
sledovat’ a zvysovat ich uroven. Predpokladom zvysovania urovne je integrdcia IKT do
vzdelavania vo vSetkych disciplinach.
V' oblasti vzdelavania hladame potrebné prostriedky pre posun univerzity na uroven
virtudlnej univerzity tak, aby bolo k dispozicii dostatocné zdazemie pre elektronizaciu obsahu,
efektivne poskytovanie elektronickych materidlov a informacii ako aj automatizované
overovanie vedomosti. Z dovodu rastdcich narokov na konektivitu, dostupnost a efektivnu
komunikaciu Student/vyucujuci sa snazime zabezpecovat dostatocné technické prostriedky
umoznujuce komunikaciu kedykolvek a kdekolvek. Okrem zabezpecenia Standardnych
kniznic¢nych sluzieb sa zaciname zameriavat na elektronicku tvorbu a elektronickd distribaciu
Studijnych, odbornych a vedeckych materialov a poskytovanie dostatocnych Studijnych
priestorov pre Studentov na ich ziskavanie a vyuZivanie.

Ulohy na rok 2015:
1. Vytvorit’ pravidla a manual prevadzky Digital Media System (DiMS) - digitalneho
informacného systému UKF v Nitre. (pror. Balaz)
2. Definovat kompetencie azodpovednosti CIKT pri administracii webového sidla
univerzity a webovych sidiel fakult a univerzitnej kniznice. (pror. Balaz)
3. Zaviest’ a pouzivat’ Office 365 na UKF v Nitre. (pror. Balaz)

Skvalitnovanie vybavenia Studovni, ucebni a Specializovanych ucebnych priestorov
modernymi informa¢nymi a komunikac¢nymi technologiami.

Popis

Moderna univerzita vyzaduje systematické skvalitiiovanie vybavenia Studovni, ucebni a
Specializovanych ucebnych priestorov modernymi informacnymi a komunikacnymi
technolégiami. Okrem individuélneho pristupu Studentov k prvkom IKT na urovni univerzity
pocitujeme nedostatok zmodernizovanych priestorov ako si predndskové miestnosti a
reprezentacné priestory urcené na vyznamné podujatia.
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Ulohy na rok 2015:
1. Skvalitiovanie vybavenia Studovni, ucebni a Specializovanych ucebnych priestorov
modernymi informa¢nymi a komunika¢nymi technologiami s ohladom na finan¢né
prostriedky a granty UKF v Nitre. (pror. Balaz)

Funkcionalita preukazov Studentov i zamestnancov.
Popis

V suvislosti so zabezpecenim objektov UKF zaciname realizovat’ dalsiu fazu vyuzivania

preukazov Studentov i zamestnancov v oblasti rieSenia pristupového systému do objektov UKF
v Nitre i samostatne do vybranych priestorov v ramci objektov.
Preukazy vydavané univerzitou maju vizudlnu i elektronicku funkcionalitu doposial’ vyuZivanu
na stravovanie, na pristup do objektov a evidenciu dochadzky pre zamestnancov. Budeme
analyzovat moznosti efektivneho vyuzZivania priestorov poskytujucich Studentom a
zamestnancom, moznosti ich vyuzivania na zdklade bezpecnej identifikacie i v
mimopracovnom case.

Ulohy na rok 2015:
1. Zaviest nové typy bezpeénejsich preukazov pre Studentov a zamestnancov UKF v Nitre.
(pror. Baléz?)

Vyvoj webovej strdnky UKF.
Popis

Sucasné univerzity kladu doraz na kvalitnu prezentaciu celej univerzity i jednotlivych
fakult a pracovisk prostrednictvom webového sidla univerzity. Pozornost musi byt venovana
skvalitneniu a vyvoju webovej strdnky UKF a webovych sidiel jednotlivych fakult. Je potrebné
venovat reprezentacnym i volne pristupnym elektronickym prezentdaciam na vsetkych
urovniach univerzity zvySenu pozornost, dbat’ na aktuadlnost, uplnost, prehladnost a zarovern i
na dostatoc¢nu informacnit hodnotu poskytovanych udajov. Na urovni pracovisk (katedier a
ustavov) je potrebné vytvorit podmienky na vyuzZivanie osobnych aj katedrovych stranok,
vypracovat’ odporucania, dodrzanim ktorych sa skvalitni ich obsah, orientdcia i informacna
hodnota.

Ulohy na rok 2015:
1. Vytvorit' aspustit webové sidla fakult, ktoré vizualne koreSpondujd s webovou
strankou UKF. (pror. Balaz)
Zaviest’ systém manazovania a monitorovania socialnych sieti. (pror. Balaz)
Vytvorit’ cudzojazy¢né rozhranie webového sidla univerzity. (pror. Balaz)
4. Zostavit’ manual webového sidla univerzity. (pror. Balaz)

wn
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IV-4 UKF sa sustredi na zlepSovanie materidlnych a priestorovych

podmienok na svoju ¢innost’

UKF sa sustredi na zlepSovanie materidlnych a priestorovych podmienok na plnenie
svojich hlavnych ¢&innosti. Hlavna pozornost’ bude sUstredena na zvySenie vlastnych
ubytovacich kapacit v Studentskych domovoch UKF a na rozSirovanie a modernizaciu
priestorov uréenych na vzdelavanie a vyskum.

Prioritna oblast VI-4.1

Optimalizacia priestorov univerzity.
Popis

Dalsi priestorovy rozvoj UKF je limitovany dostupnostou financnych zdrojov. V snahe
0 Co najefektivnejsie vyuzivanie priestorov su vzdelavacie priestory vyuzivané fakultami a ich
pracoviskami prevadzkované centralne. V dosledku tejto situacie na jednej strane neustale
vznikaju poziadavky fakult a ich pracovisk na dalSie rozsirovanie priestorovych kapacit
univerzity a na druhej strane je realna vytazenost vyucbovych priestorov jednotlivych budov
nerovnomernd. Optimalizacia priestorovych kapacit je jednym z dlhodobych zamerov
univerzity, ktory vedie k efektivnejSiemu vyuzivaniu priestorovych kapacit. Informéacie
0 vyuzivani priestorov su zverejnované v AIS, kde si kazdy zamestnanec a Student moze
pozriet stav vyuzitia priestorovych kapacit a v pripade potreby je mozné nevyuzité kapacity
operativne pouZit na iné a to aj jednorazové ucely, napr. pre skusanie, skolenia, semindare a
dalsie stretnutia. Takato verejna kontrola vyuZitia vyucbovych priestorov vedie k snahe o
lepsie vyuzivanie priestorovych kapacit univerzity, c¢o sa odzrkadluje v znizovani nakladov na
prevadzku univerzity. Financnd motivacia na efektivne vyuzivanie priestorov, ktora bola
zavedenad v metodike rozdelovania dotdcie na urovni UKF, nepriniesla Zelatelné vysledky. Je
potrebné hladat’ aj dalsie cesty na zvySovanie vytazenosti priestorovych kapacit.
Univerzita uskutocnuje doslednu analyzu svojich priestorovych kapacit zameranu
predovsetkym na analyzu ich vytazenosti. Cielom je dosiahnut taky stav, aby jednotlivé
fakulty mali rovnaku prilezitost pre realizaciu svojich rozvojovych zamerov v oblasti
Studijnych programov, a aby sa vSetky priestory univerzity vyuZivali efektivne.

Ulohy na rok 2015:
1. Prehodnotit’ vyuZzivanie a prerozdelenie priestorov medzi fakulty a pracoviskd UKF
v Nitre. (pror. Balaz)

Prioritna oblast 1V-4.2

UKF sa bude usilovat’ v ramci vlastnych moznosti a s podporou MSVVa$, samospravou
nitrianskeho kraja a mesta Nitry dobudovat’ objekty za uc¢elom vzdelavania, vedy a rozvoja.

Popis

Z aktudalneho pohladu moznosti investicnej vystavby bude UKF pre potreby Studentov
v rdmci akreditovanych Studijnych programov pokracovat v modernizacii biologickych
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pracovisk na Nabrezi mladeZe, laboratorii a vwucbovych priestorov na Tr. A. Hlinku, vo
vystavbe Katedry hudby, resp. Specidlnych vzdelavacich priestorov pre umelecké Studijné
programy v objekte Pedagogickej fakulty na DraZovskej ulici. Planujeme vystavbu novej
budovy Laboratorii a ucebni Fakulty prirodnych vied UKF v Nitre na ul. NabreZie mladeZe.

Ulohy na rok 2015:
1. Realizovat modernizaciu prirodovednych vyucbovych priestorov, priestorov pre
Studentov s telovychovnym a umeleckym zameranim. (kvestorka Kovacova)

UKF v ramci svojich moznosti a s podporou MSVVa$S, samospravou nitrianskeho kraja a
mesta Nitry bude riesit’ problémy ubytovania Studentov cestou rozsirenia ubytovacich kapacit
UKF, problematiku poradenskych sluzieb pre Studentov, modernizaciu stravovacich
priestorov UKF, riesit’ vlastnicke vztahy pozemkov za uc¢elom dobudovania priestorovych
kapacit, ako aj vytvarat’ podmienky starostlivosti o zamestnancov.

Popis

Ubytovacia kapacita na UKF nie je postacujuca vzhladom na kazZdorocny narast
Studentov. Je potrebné konstatovat, ze sa kvalita podmienok ubytovania Studentov v oboch
Studentskych domovoch UKF podstatne zvysila. Bude potrebné dokoncit' komplexnu
rekon3trukciu nového SD Brezovy haj. Do jeho plného spustenia do prevadzky, UKF bude
hladat moznosti na zvysenie poctu ubytovanych vo vybranych zmluvnych zariadeniach. Dalej
V ramci priestorovych kapacit existujucich Studentskych domovov planuje modernizovat izby
obstaranim nabytku a realizovat’ stavebné upravy vzhladom na vysoky vek Studentskych
domovov.

Za ucelom skvalitnenia poskytovania stravovacich sluZieb Studentom a zamestnancom
UKF, bude potrebné dokoncit rekonstrukciu kuchyne v Univerzitnej jedalni na SD Brezovy
haj a hladat moznosti na rekonstrukciu existujucich vydajni stravnych jednotiek. Univerzita
ma za to, aby Studentov nielen vzdelavala, ale aj pripravila ich po stranke kariérneho
poradenstva. Z toho dévodu hl'ada priestorové moznosti na vybudovanie poradenského centra
V objekte existujucich Studentskych domovov. Zaroven bude UKF pokracovat aj VO
vylepSovani externych priestorov v okoli svojich budov (parkoviska, bezpecnostné rampy na
pristupovych komunikéciach, arealove osvetlenie a pod.).

Ulohy na rok 2015: )
1. Vroku 2015 uskutoénit’ modernizaciu SD Brezovy haj, rekonStruovat’ existujice
Studentské domovy a ukonc¢it’ budovanie univerzitnej jedalne. (kvestorka Kovacova)
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Procesy, pravomoci a zodpovednosti na UKF.
Popis

Vnutorné riadenie na UKF v Nitre je rieSené kombinovanym centralizovano-
decentralizovanym systémom riadenia, pricom pri rozhodovani, ktory systém v procesoch
vyuzit, rozhoduje efektivnost dosiahnutia vysledkov. Centralizovany systém sa vyuzZiva v tych
cinnostiach, ktoré je neefektivne realizovat' na jednotlivych organizacnych sucastiach
samostatne, ale aj v c¢innostiach, v ktorych je nutné zabezpecit' jednotnu metodiku a riadiace
procesy (napr. prevadzka budov, autodoprava, personalistika, uctovnictvo, obstardvanie
tovarov, prac a sluzieb, archivacia a sprava dokumentov. Decentralizovany system sa
osvedcil najmd pri zabezpecovani, riadeni a financovani vzdeldvacich a vyskumnych aktivit,
publikacnej, umeleckej a dalSej tvorivej cinnosti, pri zabezpecovani beznej prevadzky
dekanatov a pracovisk fakalt. Kultiru vnatorného riadenia na UKF zvySuje aj systém
vnutornych predpisov univerzity. VSetky procesy na univerzite smeruju k jej rozvoju a mali
byt napliiat stanovené strategické zdmery a ciele. Rozvojové zamery univerzity bude
formulovat’ Komisia pre inovdacie rozvoj UKF v Nitre, ktora je poradnou komisiou pre vedenie
univerzity.

Ulohy na rok 2015:
1. Zriadit Komisiu pre inovaciu a rozvoj UKF v Nitre. (pror. Balaz)
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